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MENSAJE DEL SR. JAUME ALSINA CASALDUERO 

Presidente del CEAM 

 

El 2022 ha sido un ejercicio caracterizado por la constante incertidumbre sobre la evolución de la economía. 

Sin duda, la guerra de Ucrania fue un hecho que trastocó de forma clara las expectativas de las economías 

europeas después de registrarse síntomas de recuperación tras el COVID. Sin embargo, y a pesar del impacto 

que sufrieron especialmente las empresas que mantenían relaciones comerciales con los países afectados, el 

desarrollo de la actividad económica ha sido mejor de lo esperado en el 2022.  

 

Los datos de coyuntura apuntan a un incremento de la producción en el 2022 cercano al 5%, lo que supone, 

de todos modos, un retroceso del ritmo de crecimiento registrado en el 2021, que fue del 13%. Hay que tener 

en cuenta que el 2021 fue un año de acelerada recuperación de la fuerte caída de la producción del 2020, 

cuando tuvo lugar un parón importante de la actividad como consecuencia del impacto de la crisis del COVID. 

 

En el 2022, un porcentaje mayoritario de las empresas del metal han conseguido cerrar el ejercicio con 

resultados más positivos de lo previsto. Y eso ha sido así en un entorno marcado por una presión muy elevada 

de los costes. Sin duda, en la evolución del metal catalán en el 2022 ha tenido un papel importante el 

comportamiento de las exportaciones que han registrado un fuerte aumento en relación al 2021, gracias a la 

reactivación de la demanda mundial i a la competitividad de las empresas del sector que han sabido hacer 

frente a un contexto de fuertes subidas de precios.  

 

Para el año 2023 se prevé un incremento de la producción del sector por encima del 7%. Esta cifra refleja el 

optimismo de las empresas del sector en un marco que a pesar de que se mantiene el conflicto armado en 

Ucrania, presenta una mayor estabilidad que en ejercicios anteriores. Además, las previsiones de reducción 

progresiva del ritmo de incremento de los precios debería propiciar una disminución también de la presión de 

los costes.  

 

El metal como otros sectores industriales está experimentando un importante proceso de transformación, 

debido a la rápida variación de las formas de producir y distribuir productos. Y como consecuencia de los 

fuertes cambios que están experimentando y experimentarán subsectores como la automoción que está 

evolucionando rápidamente. Y otros, como resultado de los efectos de los objetivos de descarbonización de 

la economía y de la transformación digital presente en todos los sectores. 
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En este marco, quiero subrayar los inconvenientes que encuentran todavía muchas empresas del sector por 

captar el personal que necesitan para cubrir sus necesidades, sobre todo perfiles técnicos de especialistas. 

Porque las dificultades para captar el talento técnico necesario para cubrir los requerimientos presentes y 

futuros de las empresas no es sólo una limitación más o menos importante en los planes de producción de las 

empresas. Puede ser el factor decisivo para conseguir posicionarse en segmentos de actividad que serán la 

clave del desarrollo industrial de Cataluña en las próximas décadas. 

 

Sin duda, la generación del talento que necesita el sector productivo es uno de los principales retos a los que 

nos enfrentamos. Desde el CEAM somos muy conscientes y por ello dentro de nuestra actividad la generación 

y gestión del talento que requieren nuestros socios juega un papel prioritario en nuestra actividad. Además 

en nuestro trabajo por identificar sinergias con otras entidades y organismos vinculados al metal nos estamos 

centrando en esta importante cuestión porque para hacer frente a este gran reto necesitamos sumar 

esfuerzos los diferentes agentes que intervenimos en el ecosistema del metal.  
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1. CENTRO DE ESTUDIOS Y ASESORAMIENTO METALÚRGICO 
(CEAM)  
 
 
1.1. CEAM, ASOCIACIÓN SIN ÁNIMO DE LUCRO 

 

El Centro de Estudios y Asesoramiento Metalúrgico (CEAM) es una asociación de empresas del sector metal 

creada en el año 1951. CEAM es una entidad técnica que diseña y desarrolla actuaciones dirigidas a mejorar 

la competitividad de las empresas de la Comunidad CEAM.  

 

El CEAM lleva desde sus inicios apostando por el talento y la innovación como los dos vectores claves de 

desarrollo del sector y entorno a los cuales diseña una parte importante de las actuaciones que realiza.  

 

Por otro lado, desde sus inicios la entidad estableció como ámbitos clave de trabajo la mejora continua y la 

mejora de la productividad a través de las diferentes herramientas que en las últimas décadas han configurado 

el Lean Manufacturing.  

 

En los últimos diez años, el CEAM ha incorporado la transformación digital aplicada a los procesos productivos 

como una oportunidad para incrementar de forma exponencial los niveles de productividad de las empresas 

a través de la digitalización y la automatización. 

 

Y en el 2022 hemos dado un paso para introducir de forma decisiva los objetivos de sostenibilidad ambiental 

en los contenidos y actuaciones que persiguen que las empresas sean más eficientes. Pero también con el 

propósito de contribuir a identificar nuevas oportunidades de negocio para los socios. Sin duda hay que prestar 

atención al desarrollo previsto de ámbitos como la generación, el transporte o el almacenamiento de energía 

o la nueva movilidad, entre otros.  

 

El 2022 también ha sido un ejercicio marcado por los pactos y acuerdos con otras entidades. Nos gusta sumar 

y creemos que es el momento adecuado para hacerlo. Perseguimos combinar nuestra trayectoria y 

conocimientos con los que aportan otros agentes vinculados con el ecosistema del metal.  

 

En esta memoria describimos nuestros servicios y ámbitos de actuación, con ejemplos concretos de 

actuaciones desarrolladas en el 2022.  
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1.2. JUNTA 

 

Presidente  
Jaume Alsina Casalduero 
ά9ƴŎƻŦǊŀŘƻǎ WΦ !ƭǎƛƴŀΣ {Φ!Φέ 

 
Vicepresidentes 
Elvira Garcia Vilanova 
άLƴƻȄŦƻǊƳŀΣ {Φ[Φέ 

 
Xavier Solà Matas 
ά²ƛǘǘŜ ϧ {ƻƭłΣ {Φ!Φέ 
 

 
Vocales 

 
Antonio Escura Seres 
ά5ǳǎŎƘƻƭǳȄ LōŞǊƛŎŀΣ {Φ!Φέ 
 
Gabriel Torras i Balcell 
ά/ŜƴǘǊŜ aŜǘŀƭϊƭǵǊƎƛŎέ 

 
Magda Grau Torredeflot 
ά¦ƴƛƽ tŀǘǊƻƴŀƭ aŜǘŀƭϊƭǳǊƎƛŎŀέ  
 
Albert Teixidó Bonet  
άLƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ¢ŜƛȄƛŘƽΣ {Φ!Φέ  
 
Carol Carbajo Murias 
άwƛƳǎŀ aŜǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {Φ!Φέ 
 

 
Pere Barrios Sturlese 
άwŜŎŀƳ [łǎŜǊΣ {Φ!Φέ 
 
María del Carmen Boter Llargues 
"Serra Soldadura, S.A." 
 
Jordi Forès Viñeta  
"Siemens Mobility, S.A." 
 
Josep Verdés Balsebre 
άCǳƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ jŘŜƴŀΣ {Φ!Φέ 
 
Imma Martí Pérez 
άaƛƳŀǾŜƴ 9ƭŞŎǘƛŎŀΣ {Φ!Φέ 
 
Eduard Sánchez Gibernau 
άYƛǘȊ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ {Φ!Φέ 
Carlos Garriga Sels 
άDǊǳǇƻ aƛƪŀƭƻǊέ 
 
Mónica Morte Martí 
ά{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ /ƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΣ {Φ!Φέ 
 
 
Secretaria General  
Natalia Ortega Gómez 
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1.3. SERVICIOS A LOS SOCIOS 

 

1.3.1. Información estratégica  

 

El CEAM se ha especializado en la generación, selección y análisis de información de interés para las empresas 

del sector industrial. 

 
En el 2022 se ha realizado una intensa labor de recopilación, selección y síntesis de la información sectorial 

publicada en diversos medios especializados o en los diarios oficiales de las administraciones catalana, 

española y comunitaria. El boletín METALINFO es el medio utilizado para trasladar esta información 

estratégica sectorial a los socios de CEAM. Incluye temas de coyuntura, legislación, ayudas públicas, situación 

del sector metal, precios de materias primas, buenas prácticas de gestión, novedades tecnológicas, 

normalizacƛƽƴ ȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΧ  

 

A través del Boletín Selección de Oportunidades de Negocio, periódicamente realizamos una selección de 

oportunidades de cooperación comercial, productiva o tecnológica, que extraemos de la Enterprise European 

Network (EEN). La selección de oportunidades se realiza en función de la actividad que desarrollan los socios 

del CEAM.  

 
También sobre la base de fuentes documentales, de información estadística o de consultas a expertos y/o 

representantes de empresas, desde CEAM se elaboran informes o notas de coyuntura del sector, que se 

trasladan periódicamente a las empresas, junto con los análisis realizados a partir de la información 

proporcionada por las Encuestas sectoriales de Coyuntura y de Absentismo Laboral.  
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1.3.2. Intercambio de experiencias y networking 

 

Uno de los objetivos del CEAM es promover sinergias entre los socios a través de reuniones de trabajo, 

organizando visitas a empresas o visitas cruzadas entre empresas.  

 

En particular las reuniones de trabajo las centramos en novedades normativas y ámbitos que presentan 

oportunidades y/o desafíos para las empresas del metal. Por ejemplo en el 2022 se han dedicado sesiones a 

la organización de planes de bienestar organizacional, a los problemas en el transporte internacional, a cómo 

ser más eficientes en el uso de la energía o al desarrollo previsto del hidrógeno verde como fuente de energía 

y como origen de oportunidades de negocio para el sector. Algunas de estas reuniones se han organizado en 

colaboración con otras entidades, como es el caso de AEMES-SMART, AMEC o CENTREM.  

 

 

 

1.3.3. Los Consejos de RRHH por una Nueva Era Industrial y de Productividad en el marco de la planta digital 

también se crearon como un espacio de información, formación y networking para abordar cuestiones de 

interés actual y de futuro sobre la gestión de personas y el talento así como sobre la digitalización de la planta, 

procesos y flujos de fabricación. En el 2022 se han revisado estas herramientas para reforzar su papel para 

favorecer el intercambio de experiencias y el networking entre los socios, concretamente desde las áreas de 

rrhh y de operaciones.  

 

En el apartado de visitas destaca la selección de centros o empresas que contribuyan a conocer tecnologías y 

experiencia de implantación de la llamada Industria 4.0. En el 2022 se realizó una visita al recién inaugurado, 

ecosistema de empresas y centros generadores de conocimiento centrado en la Industria 4.0, DFACTORY. 

También se realizaron visitas a TEMSA, interesante ejemplo de fábrica flexible y al centro europeo de 

automatización de OMRON.  
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En el 2022 hemos organizado la 5ª edición de la Jornada de Productividad, centrada en Optimización de 

Procesos y Transformación Digital. Talento, Eficiencia Energética y Economía Circular.  Las Jornadas Técnicas 

del CEAM están diseñadas como un espacio de intercambio de conocimiento sobre experiencias de éxito e 

innovación, pero también sobre problemas encontrados y su solución y sobre los desafíos futuros de la 

transformación digital. El objetivo es que los asistentes puedan entrar en contacto con otros profesionales con 

inquietudes similares con los que compartir sus propias experiencias.  

 

 

1.3.4. Generación y gestión del talento 
 

La generación de talento es uno de los ámbitos más importantes dentro de las actuaciones que desarrolla el 

CEAM. En 2022 se impartieron 96 acciones formativas, de duración variable, que sumaron 5.195 horas y 954 

alumnos. 

 

 

 

Realizamos formación de trabajadores en actuaciones abiertas en las que participan alumnos de diferentes 

empresas (algunas de ellas subvencionadas) y formación a medida dirigida a un colectivo de una misma 
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empresa. En el 2022 han destacado las acciones realizadas en los ámbitos de organización de la producción, 

logística e industria 4.0, así como en los de calidad, medio ambiente y prevención de riesgos laborales.  

 

En el 2022 hemos seguido gestionando de forma gratuita la tramitación de las bonificaciones de la formación 

realizada por las empresas asociadas.  

 

La formación para la especialización en mejora y transformación digital de procesos productivos, la 

realizamos conjuntamente con la Universitat de Vic- Universitat Central de Catalunya. En el 2022 hemos 

iniciado la 9ª edición del Máster de Diseño y Optimización de Procesos Industriales (MDOPI) y ha finalizado la 

tercera edición del Postgrado en Técnico en Productividad. La formación puede realizarse de manera 

presencial, a distancia o de manera híbrida, según las necesidades del alumno. 

 

 

 

En el apartado de la formación profesional para el empleo, en el 2022 se han cursado dos Certificados de 

Profesionalidad de Nivel 2, Gestión Administrativa y Financiera de Comercio Internacional (dos ediciones) y 

Gestión y Control de Aprovisionamiento (cuatro ediciones) y se han capacitado a 114 personas que estaban 

en situación de desempleo.   
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Dentro de la generación de talento, hay que destacar la gestión de prácticas de alumnos de formación 

universitaria especializados en mejora de procesos e industria 4.0 como de certificados de profesionalidad. Se 

han gestionado convenios de prácticas para más de 40 alumnos en empresas, principalmente del sector del 

metal.  

 

También apoyamos a los socios en la búsqueda de perfiles a través de la bolsa de trabajo, incluyendo la oferta 

en nuestra web y haciendo difusión en redes sociales para aumentar las oportunidades de llegar a posibles 

interesados. 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ нлнн Ŝƭ /9!a ŦǳŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩhŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό{h/ύ 

ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǳƭŀ ±ƛǊǘǳŀƭέΦ {Ŝ Ƙŀ ŀǎƛǎǘƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

las que se ha compartido experiencias e identificado buenas prácticas junto con representantes de otros 

centros de formación. Estas sesiones, dinamizadas por técnicos del SOC, pretendían la toma de decisiones 

sobre la metodología de formación en aula virtual de los programas subvencionados por el SOC.  

 

 

1.3.5. Asesoramiento para la mejora de la productividad y la Smart Factory 
 

El CEAM tiene una larga trayectoria en la implantación de herramientas de mejora de procesos para optimizar 

los niveles de productividad. En el 2022 se han realizado diez proyectos de diferente envergadura dirigidos al 

estudio de tiempos y métodos para la identificación de mejoras y/o revisión de sistemas. Concretamente se 

han aplicado las técnicas de cronometraje y MTM2 y Most. En todos los proyectos de mejora de productividad 

se identificaron oportunidades de incorporar tecnologías industria 4.0 para acelerar la consecución de mejoras 

en los niveles de eficiencia productiva.  
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En el 2022 hemos continuado una estrecha colaboración con la Asociación de MTM Española de la que 

formamos parte y se ha participado en diversas reuniones con otras asociaciones de otros países en el proceso 

de negociación de estándares internacionales.  

 

También se han realizado tres proyectos de asesoramiento en evaluación de puestos de trabajo y auditorías 

salariales para tres empresas. 

 

1.3.6. Promoción de las empresas socias 

 

El CEAM usa las herramientas de comunicación del CEAM (página web, Twitter, Facebook y LinkedIn) como 

mecanismos de publicidad y promoción de las empresas asociadas, en concreto a través de la publicación de 

noticias en la web. Además, prioriza la identificación de experiencias de interés entre las empresas socias en 

diferentes ámbitos. Por ejemplo, en la 5ª edición de la Jornada de Productividad contamos como ponentes a 

representantes de empresas como DOGA, MAVILOR MOTORS, PREMO o TECNOTRANS BONFIGLIOLI.  
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1.4. PRESENCIA Y COOPERACIÓN CON OTROS ORGANISMOS  

 

¶ Miembro de la Junta de Gobierno y del Comité Ejecutivo de la Unión Patronal Metalúrgica (UPM). 

¶ Miembro del Consejo General de Fomento de Trabajo Nacional (FTN). 

¶ Miembro de la Junta de AEMES - SMART. 

¶ Miembros de la Enterprise Europe Network (EEN). 

¶ Miembro de la Asociación de MTM Española. 

¶ Miembro de la Alianza para la Formación Dual. 

 

En 2022 se ha intensificado la relación con otras entidades en ámbitos como la cooperación en la asistencia 

a ferias del sector, colaboración en la recopilación de datos para los informes anuales, formaciones conjuntas 

o difusión de las actuaciones de CEAM o de las otras entidades. 

 

Algunos ejemplos de entidades con las que se ha colaborado en el 2022 son UPM, AEBALL-UPM, AEMES-

SMART, AMEC, Club EMAS, CENTREM, FEMEL, METALL GIRONA, AIAS o ADVANCED FACTORIES.  

  
 
1.4.1. AMEC 
 
1.4.1.1. Acuerdo de colaboración con AMEC 

 

 
 
 

En mayo del 2022 CEAM y AMEC firman un acuerdo de colaboración con el objetivo de fomentar la 

competitividad industrial y promover la innovación en las empresas de ambas comunidades empresariales. 

Mediante acciones conjuntas, como eventos, formaciones y proyectos, se busca facilitar la transferencia de 

conocimiento y el intercambio de experiencias en áreas de interés mutuo. La colaboración entre ambas 

entidades se basa en inquietudes similares y una larga trayectoria en el ámbito industrial, lo que ha permitido 

identificar sinergias y diseñar un plan de actuaciones conjunto.  
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1.4.1.2. Ejemplos de actuaciones con AMEC 

 
6 octubre 2022 | Talento e Industria 4.0 · Experiencias y desafío 
Actuación exclusiva y gratuita para socios de CEAM y AMEC. 
 
La implantación de las tecnologías habilitadoras de la llamada Industria 4.0 están transformando las maneras de producir 
y distribuir y están impactando, en general, en la organización del trabajo. Las empresas tienen que preparar a sus equipos 
para aprovechar al máximo los beneficios de la introducción de tecnologías destinadas a mejorar sustancialmente los 
niveles de productividad y, en definitiva, la competitividad de las empresas. De hecho, la incorporación de soluciones 
industria 4.0 requiere contar con el personal preparado, en cuanto a motivación, conocimientos y habilidades. Este 
aspecto es indispensable para poder llevar a cabo una transición ágil y exitosa hacia la Smart Factory.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 octubre 2022 |  
Linkedin para llegar a nuevos clientes 
 
Formación de AMEC, con ventajas para socios del CEAM 
Saca todo el provecho a Linkedin 
LinkedIn no es una red social más, es una red profesional, si 
en la vida real tener buenos contactos es importante, la 
importancia crece cuando pasamos a lo virtual. LinkedIn te 
ayuda a generar relaciones profesionales provechosas y 
estables. Formación dirigida a las personas integrantes de los 
departamentos de marketing y comercial y a todas aquellas 
personas que quieran optimizar su presencia en Linkedin. 

 
 
20 junio 2022 | Negociación con proveedores. 
Técnicas y herramientas 
 
El objetivo de este curso es comprender la importancia de 
ser un buen negociador en la gestión de proveedores, definir 
pasos clave para preparar una negociación eficaz y practicar 
técnicas y herramientas de negociación. Además, se busca 
familiarizarse con diferentes contextos de negociación, 
gestionar relaciones con distintos interlocutores, identificar 
comportamientos adecuados y aplicarlos, y manejar 
negociaciones en situaciones complejas y conflictivas. 
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1.4.2. AEMES - SMART 
 
1.4.2.1. Acuerdo de colaboración con AEMES-SMART 
 

En septiembre de 2022 CEAM y AEMES-SMART establecen una colaboración estratégica para 

impulsar la transformación del sector metalúrgico hacia las oportunidades de la movilidad sostenible. 

AEMES SMART, como asociación especializada en movilidad y entornos sostenibles, se une a CEAM, 

una entidad con una larga trayectoria de asesoramiento industrial, en este proceso de cambio, 

brindando acceso a talento cualificado y ofreciendo formación para asegurar la competitividad de las 

empresas. Ambas entidades llevarán a cabo proyectos estratégicos para potenciar la cadena de valor 

de la movilidad sostenible, fomentando la colaboración público-privada y fortaleciendo el ecosistema 

de innovación. Además, se organizan programas de formación, jornadas técnicas y se acuerda realizar 

estudios y contenido relacionado con la movilidad sostenible y los entornos Smart. Este acuerdo 

permitirá impulsar la transformación y cooperación en el sector metalúrgico, en línea con las 

demandas del mercado y las necesidades de sostenibilidad. 

 
1.4.2.2. Ejemplos de actuaciones con AEMES-SMART 

 
24 marzo 2022 | Hidrógeno verde · Interés como 
fuente de energía y oportunidades de negocio- 
Adaptación al pacto verde europeo de la unión 
europea 
En la cadena de valor del hidrógeno verde hay oportunidades de 
negocio, productos y servicios necesarios que todavía no están 
disponibles o no lo están con las condiciones de mercado 
adecuados. Por otro lado, el hidrógeno verde también puede ser 
la mejor opción como fuente de energía por algunas industrias. 
En la sesión se abordaron de forma práctica y concisa los dos 
aspectos. 

 

18 octubre 2023 | Retrofit i oportunitats de negoci 
en la mobilitat sostenible. Tendències i 
desafiaments 

En la reunión de trabajo se discutió sobre la transición hacia la 
nueva movilidad sostenible y los desafíos asociados. Se destacó 
la importancia del Retrofit como solución, pero se reconoció la 
existencia de barreras y retos. Se enfatizó la necesidad de 
talento y formación para los profesionales, así como la 
sensibilización de los demandantes y fabricantes de vehículos. 
Se subrayó la importancia de un marco normativo que respalde 
los derechos y obligaciones de los actores involucrados y 

proporcione oportunidades de crecimiento al sector. Finalmente se hizo hincapié en la importancia de la colaboración 
entre los diferentes actores y en la necesidad de un marco regulatorio coherente por parte de las administraciones. 

  


