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MENSAIJE DEL SR. JAUME ALSINA CASALDUERO

Presidente del CEAM

El 2022 ha sido un ejercicio caracterizado por la constante incertidumbre sobre la evolucion de la economia.
Sin duda, la guerra de Ucrania fue un hecho que trastocé de forma clara las expectativas de las economias
europeas después de registrarse sintomas de recuperacion tras el COVID. Sin embargo, y a pesar del impacto
gue sufrieron especialmente las empresas que mantenian relaciones comerciales con los paises afectados, el

desarrollo de la actividad econdmica ha sido mejor de lo esperado en el 2022.

Los datos de coyuntura apuntan a un incremento de la producciéon en el 2022 cercano al 5%, lo que supone,
de todos modos, un retroceso del ritmo de crecimiento registrado en el 2021, que fue del 13%. Hay que tener
en cuenta que el 2021 fue un afio de acelerada recuperacion de la fuerte caida de la produccién del 2020,

cuando tuvo lugar un parén importante de la actividad como consecuencia del impacto de la crisis del COVID.

En el 2022, un porcentaje mayoritario de las empresas del metal han conseguido cerrar el ejercicio con
resultados mas positivos de lo previsto. Y eso ha sido asi en un entorno marcado por una presién muy elevada
de los costes. Sin duda, en la evolucidn del metal cataldn en el 2022 ha tenido un papel importante el
comportamiento de las exportaciones que han registrado un fuerte aumento en relacién al 2021, gracias a la
reactivacion de la demanda mundial i a la competitividad de las empresas del sector que han sabido hacer

frente a un contexto de fuertes subidas de precios.

Para el afio 2023 se prevé un incremento de la produccién del sector por encima del 7%. Esta cifra refleja el
optimismo de las empresas del sector en un marco que a pesar de que se mantiene el conflicto armado en
Ucrania, presenta una mayor estabilidad que en ejercicios anteriores. Ademas, las previsiones de reduccion
progresiva del ritmo de incremento de los precios deberia propiciar una disminucién también de la presién de

los costes.

El metal como otros sectores industriales estd experimentando un importante proceso de transformacion,
debido a la rapida variacién de las formas de producir y distribuir productos. Y como consecuencia de los
fuertes cambios que estan experimentando y experimentardn subsectores como la automociéon que estd
evolucionando rapidamente. Y otros, como resultado de los efectos de los objetivos de descarbonizacion de

la economia y de la transformacién digital presente en todos los sectores.
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En este marco, quiero subrayar los inconvenientes que encuentran todavia muchas empresas del sector por
captar el personal que necesitan para cubrir sus necesidades, sobre todo perfiles técnicos de especialistas.
Porque las dificultades para captar el talento técnico necesario para cubrir los requerimientos presentes y
futuros de las empresas no es sélo una limitacién mas o menos importante en los planes de produccién de las
empresas. Puede ser el factor decisivo para conseguir posicionarse en segmentos de actividad que seran la

clave del desarrollo industrial de Catalufia en las proximas décadas.

Sin duda, la generacién del talento que necesita el sector productivo es uno de los principales retos a los que
nos enfrentamos. Desde el CEAM somos muy conscientes y por ello dentro de nuestra actividad la generacién
y gestion del talento que requieren nuestros socios juega un papel prioritario en nuestra actividad. Ademas
en nuestro trabajo por identificar sinergias con otras entidades y organismos vinculados al metal nos estamos
centrando en esta importante cuestién porque para hacer frente a este gran reto necesitamos sumar

esfuerzos los diferentes agentes que intervenimos en el ecosistema del metal.
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1. CENTRO DE ESTUDIOS Y ASESORAMIENTO METALURGICO
(CEAM)

1.1. CEAM, ASOCIACION SIN ANIMO DE LUCRO

El Centro de Estudios y Asesoramiento Metallrgico (CEAM) es una asociaciéon de empresas del sector metal
creada en el afio 1951. CEAM es una entidad técnica que disefia y desarrolla actuaciones dirigidas a mejorar

la competitividad de las empresas de la Comunidad CEAM.

El CEAM lleva desde sus inicios apostando por el talento y la innovacidn como los dos vectores claves de

desarrollo del sector y entorno a los cuales disefia una parte importante de las actuaciones que realiza.

Por otro lado, desde sus inicios la entidad establecié como dmbitos clave de trabajo la mejora continua y la
mejora de la productividad a través de las diferentes herramientas que en las tltimas décadas han configurado

el Lean Manufacturing.

En los ultimos diez aios, el CEAM ha incorporado la transformacién digital aplicada a los procesos productivos
como una oportunidad para incrementar de forma exponencial los niveles de productividad de las empresas

a través de la digitalizacién y la automatizacién.

Y en el 2022 hemos dado un paso para introducir de forma decisiva los objetivos de sostenibilidad ambiental
en los contenidos y actuaciones que persiguen que las empresas sean mas eficientes. Pero también con el
propdsito de contribuir a identificar nuevas oportunidades de negocio para los socios. Sin duda hay que prestar
atencion al desarrollo previsto de ambitos como la generacion, el transporte o el almacenamiento de energia

o la nueva movilidad, entre otros.

El 2022 también ha sido un ejercicio marcado por los pactos y acuerdos con otras entidades. Nos gusta sumar
y creemos que es el momento adecuado para hacerlo. Perseguimos combinar nuestra trayectoria y

conocimientos con los que aportan otros agentes vinculados con el ecosistema del metal.

En esta memoria describimos nuestros servicios y dmbitos de actuacidn, con ejemplos concretos de

actuaciones desarrolladas en el 2022.
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Presidente
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1.3. SERVICIOS A LOS SOCIOS
1.3.1. Informacion estratégica

El CEAM se ha especializado en la generacidn, seleccidn y andlisis de informacion de interés para las empresas

del sector industrial.

En el 2022 se ha realizado una intensa labor de recopilacién, seleccién y sintesis de la informacién sectorial
publicada en diversos medios especializados o en los diarios oficiales de las administraciones catalana,
espafiola y comunitaria. El boletin METALINFO es el medio utilizado para trasladar esta informacion
estratégica sectorial a los socios de CEAM. Incluye temas de coyuntura, legislacién, ayudas publicas, situacion
del sector metal, precios de materias primas, buenas practicas de gestidn, novedades tecnoldgicas,

normalizacién y certificacion...

A través del Boletin Seleccion de Oportunidades de Negocio, periédicamente realizamos una seleccion de
oportunidades de cooperaciéon comercial, productiva o tecnoldgica, que extraemos de la Enterprise European
Network (EEN). La seleccion de oportunidades se realiza en funciéon de la actividad que desarrollan los socios

del CEAM.

También sobre la base de fuentes documentales, de informacion estadistica o de consultas a expertos y/o
representantes de empresas, desde CEAM se elaboran informes o notas de coyuntura del sector, que se
trasladan periddicamente a las empresas, junto con los andlisis realizados a partir de la informacion

proporcionada por las Encuestas sectoriales de Coyuntura y de Absentismo Laboral.

SECTOR METAL

K ABSENTISMO LABORAL

“e®

Datos 2021 y Comportamiento 2022
INFORMACION ESPECIALIZADA CEAM

cescscssge
pd 2
.
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1.3.2. Intercambio de experiencias y networking

Uno de los objetivos del CEAM es promover sinergias entre los socios a través de reuniones de trabajo,

organizando visitas a empresas o visitas cruzadas entre empresas.

En particular las reuniones de trabajo las centramos en novedades normativas y ambitos que presentan
oportunidades y/o desafios para las empresas del metal. Por ejemplo en el 2022 se han dedicado sesiones a
la organizacion de planes de bienestar organizacional, a los problemas en el transporte internacional, a cdmo
ser mas eficientes en el uso de la energia o al desarrollo previsto del hidrégeno verde como fuente de energia
y como origen de oportunidades de negocio para el sector. Algunas de estas reuniones se han organizado en

colaboracién con otras entidades, como es el caso de AEMES-SMART, AMEC o CENTREM.

geeam  qpAEES

RETROFIT
Oportunitats de negoci
en la mobilitat sostenible.
Tendéncies i desafiaments

REUNIO DE TREBALL VIRTUAL
18 octubre 2022
Horari: 9:30a11:30 h

ACTUACIO GRATUITA

www.ceam-metal.es
+34 93 318 80 58

1.3.3. Los Consejos de RRHH por una Nueva Era Industrial y de Productividad en el marco de la planta digital
también se crearon como un espacio de informacion, formacidn y networking para abordar cuestiones de
interés actual y de futuro sobre la gestidn de personas y el talento asi como sobre la digitalizacion de la planta,
procesos y flujos de fabricacion. En el 2022 se han revisado estas herramientas para reforzar su papel para
favorecer el intercambio de experiencias y el networking entre los socios, concretamente desde las areas de

rrhh y de operaciones.

En el apartado de visitas destaca la seleccién de centros o empresas que contribuyan a conocer tecnologias y
experiencia de implantacién de la llamada Industria 4.0. En el 2022 se realiz6 una visita al recién inaugurado,
ecosistema de empresas y centros generadores de conocimiento centrado en la Industria 4.0, DFACTORY.
También se realizaron visitas a TEMSA, interesante ejemplo de fabrica flexible y al centro europeo de

automatizacion de OMRON.
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JornADA INNovacioh  OIMRON

Aplicaciones reales de la Fabrica Inteligente

alun forr

11 marzo 2022 Con la colaboracion de:
10:00 a 13:00h EJALCEEL

En el 2022 hemos organizado la 52 edicién de la Jornada de Productividad, centrada en Optimizacién de
Procesos y Transformacion Digital. Talento, Eficiencia Energética y Economia Circular. Las Jornadas Técnicas
del CEAM estan disefiadas como un espacio de intercambio de conocimiento sobre experiencias de éxito e
innovacion, pero también sobre problemas encontrados y su solucidn y sobre los desafios futuros de la
transformacion digital. El objetivo es que los asistentes puedan entrar en contacto con otros profesionales con

inquietudes similares con los que compartir sus propias experiencias.

1.3.4. Generacion y gestion del talento

La generacion de talento es uno de los dmbitos mas importantes dentro de las actuaciones que desarrolla el
CEAM. En 2022 se impartieron 96 acciones formativas, de duracidn variable, que sumaron 5.195 horas y 954

alumnos.

INGENIERIA DE PROCESOS | PRESENCIAL o VIRTUAL

Indispensable para las empresas industriales que persiguen
mejoras de los niveles de productividad

32 horas/
6 sesiones grupo
% ; 8 horas individuales ;
ceam CcpPI > g Inicio: 7 junio 2022 iINFORMATE!

CENTRO DE PRODUCTIVIOAD INOUSTRIAL

Realizamos formacion de trabajadores en actuaciones abiertas en las que participan alumnos de diferentes

empresas (algunas de ellas subvencionadas) y formaciéon a medida dirigida a un colectivo de una misma
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empresa. En el 2022 han destacado las acciones realizadas en los dmbitos de organizacion de la produccidn,

logistica e industria 4.0, asi como en los de calidad, medio ambiente y prevencién de riesgos laborales.

En el 2022 hemos seguido gestionando de forma gratuita la tramitacion de las bonificaciones de la formacion

realizada por las empresas asociadas.

La formacidon para la especializacion en mejora y transformacion digital de procesos productivos, la
realizamos conjuntamente con la Universitat de Vic- Universitat Central de Catalunya. En el 2022 hemos
iniciado la 92 edicién del Master de Disefio y Optimizacién de Procesos Industriales (MDOPI) y ha finalizado la
tercera edicién del Postgrado en Técnico en Productividad. La formacidon puede realizarse de manera

presencial, a distancia o de manera hibrida, segun las necesidades del alumno.

| ceamce [0 Wiy, 9°EDICION | MASTER

A conmooemoucveso mousma

uvic /N TR, DISENO Y OPTIMIZACION DE
S DRSO W T PROCESOS INDUSTRIALES

Innovacion, Lean e Industria 4.0
Titulo universitario | Posibilidad de practicas remuneradas

298 horas | F

Ir!icio: 1 marzo 2022 “NFORMATE!
Final: 11 febrero 2023

En el apartado de la formacion profesional para el empleo, en el 2022 se han cursado dos Certificados de
Profesionalidad de Nivel 2, Gestion Administrativa y Financiera de Comercio Internacional (dos ediciones) y
Gestién y Control de Aprovisionamiento (cuatro ediciones) y se han capacitado a 114 personas que estaban

en situacién de desempleo.

——

0 ce;

AULA VIRTUAL "
S . L

CURSO SUBVENCIONADO

GESTION Y CONTROL DEL
APROVISIONAMIENTO (Logistica)

Para desempleados

. = 9 enero 2023
iINFORMATE! Grupo mafana(9al4h)

Generalitat
ALY de Catalunya
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Dentro de la generacion de talento, hay que destacar la gestidon de practicas de alumnos de formacion
universitaria especializados en mejora de procesos e industria 4.0 como de certificados de profesionalidad. Se
han gestionado convenios de prdcticas para mas de 40 alumnos en empresas, principalmente del sector del

metal.

También apoyamos a los socios en la busqueda de perfiles a través de la bolsa de trabajo, incluyendo la oferta
en nuestra web y haciendo difusién en redes sociales para aumentar las oportunidades de llegar a posibles

interesados.

OPORTUNIDADES DE EMPLEO

INGENIERO DE RIESGOS - INDUSTRIA PESADA

> Titulacion universitaria superior en Ingenieria
(preferentemente Industrial o Minas).
> Experiencia en el ambito de la Industria Metaldrgica y otras

e
pesadas en posiciones técnicas. ' 4
! . 4

> Nivel de inglés: C1.

Ceam, desde 1951
mejorando

la competitividad

de las empresas

> Vocacion internacional.

#empleo #joboffer

En el 2022 el CEAM fue invitado a participar en la Taula de Treball del Servei d’Ocupacié de Catalunya (SOC)
dedicada al “Desarrollo de la formacion de Aula Virtual”. Se ha asistido a las cinco reuniones organizadas en
las que se ha compartido experiencias e identificado buenas practicas junto con representantes de otros
centros de formacion. Estas sesiones, dinamizadas por técnicos del SOC, pretendian la toma de decisiones

sobre la metodologia de formacién en aula virtual de los programas subvencionados por el SOC.

1.3.5. Asesoramiento para la mejora de la productividad y la Smart Factory

El CEAM tiene una larga trayectoria en la implantacion de herramientas de mejora de procesos para optimizar
los niveles de productividad. En el 2022 se han realizado diez proyectos de diferente envergadura dirigidos al
estudio de tiempos y métodos para la identificacion de mejoras y/o revision de sistemas. Concretamente se
han aplicado las técnicas de cronometraje y MTM2 y Most. En todos los proyectos de mejora de productividad
se identificaron oportunidades de incorporar tecnologias industria 4.0 para acelerar la consecucién de mejoras

en los niveles de eficiencia productiva.

11
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En el 2022 hemos continuado una estrecha colaboracién con la Asociacién de MTM Espafiola de la que
formamos parte y se ha participado en diversas reuniones con otras asociaciones de otros paises en el proceso

de negociacidn de estandares internacionales.

También se han realizado tres proyectos de asesoramiento en evaluacion de puestos de trabajo y auditorias

salariales para tres empresas.
1.3.6. Promocion de las empresas socias

El CEAM usa las herramientas de comunicacion del CEAM (pdagina web, Twitter, Facebook y LinkedIn) como
mecanismos de publicidad y promocidn de las empresas asociadas, en concreto a través de la publicacion de
noticias en la web. Ademas, prioriza la identificacion de experiencias de interés entre las empresas socias en
diferentes ambitos. Por ejemplo, en la 52 edicién de la Jornada de Productividad contamos como ponentes a

representantes de empresas como DOGA, MAVILOR MOTORS, PREMO o TECNOTRANS BONFIGLIOLI.

o CEAM Metal - T A
& CEAM @CEAMmetal - 26 ene. 2022 cnm. cios e @ metal en Centro de Es sy Asesoramiento Meta
ceam "Mas de 70 afios de innovacién industrial. De ESPECIALIDADES
MECANICAS J. JOU a SPIROGEAR GROUP" La empresa socia del CEAM Empresas socias del ceam, CELSA GROUP, Fluidra y Girbau, forman parte de la
presenta un libro que recoge sus siete décadas de experiencia nueva iniciativa INDPULS, un hub de la innovacién que pretende crear un espacio de
nkd.in/erVCsWqR innovacion colaborativa entre startups y empresas. er mas

La industria catalana suma esfuerzos y crea un 'hub’ de innovacion

r ceam

INDUSTRY

JORNADA DE Ponentes confirmados

PRODUCTIVIDAD CINFRANOR
MAVILOR

52 edicion (presencial)

9 noviembre 2022 O{'Jo Bonﬁglioli

Optimizacion de Procesos y DOGn
Transformacion Digital \‘(

Talento, eflcifzncia energética O PREMO
YecommiNTroue: Telstar ¥ r s

www.ceam-metal.es - 93 3188058 jW’ 12
il
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1.4. PRESENCIA Y COOPERACION CON OTROS ORGANISMOS

e Miembro de la Junta de Gobierno y del Comité Ejecutivo de la Unién Patronal Metalurgica (UPM).
e Miembro del Consejo General de Fomento de Trabajo Nacional (FTN).

e Miembro de la Junta de AEMES - SMART.

o Miembros de la Enterprise Europe Network (EEN).

e Miembro de la Asociacion de MTM Espaiiola.

e Miembro de la Alianza para la Formacién Dual.
En 2022 se ha intensificado la relacion con otras entidades en ambitos como la cooperacién en la asistencia
a ferias del sector, colaboracion en la recopilacidn de datos para los informes anuales, formaciones conjuntas

o difusion de las actuaciones de CEAM o de las otras entidades.

Algunos ejemplos de entidades con las que se ha colaborado en el 2022 son UPM, AEBALL-UPM, AEMES-
SMART, AMEC, Club EMAS, CENTREM, FEMEL, METALL GIRONA, AIAS o ADVANCED FACTORIES.

1.4.1. AMEC

1.4.1.1. Acuerdo de colaboracion con AMEC

amec.¢.

1=

L
amec

En mayo del 2022 CEAM y AMEC firman un acuerdo de colaboracién con el objetivo de fomentar la
competitividad industrial y promover la innovacién en las empresas de ambas comunidades empresariales.
Mediante acciones conjuntas, como eventos, formaciones y proyectos, se busca facilitar la transferencia de
conocimiento y el intercambio de experiencias en areas de interés mutuo. La colaboracién entre ambas
entidades se basa en inquietudes similares y una larga trayectoria en el ambito industrial, lo que ha permitido

identificar sinergias y disefar un plan de actuaciones conjunto.

13
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1.4.1.2. Ejemplos de actuaciones con AMEC

6 octubre 2022 | Talento e Industria 4.0 - Experiencias y desafio
Actuacion exclusiva y gratuita para socios de CEAM y AMEC.

La implantacion de las tecnologias habilitadoras de la llamada Industria 4.0 estan transformando las maneras de producir
y distribuir y estan impactando, en general, en la organizacién del trabajo. Las empresas tienen que preparar a sus equipos
para aprovechar al maximo los beneficios de la introduccién de tecnologias destinadas a mejorar sustancialmente los
niveles de productividad y, en definitiva, la competitividad de las empresas. De hecho, la incorporacidn de soluciones
industria 4.0 requiere contar con el personal preparado, en cuanto a motivacién, conocimientos y habilidades. Este
aspecto es indispensable para poder llevar a cabo una transicion agil y exitosa hacia la Smart Factory.

Organizan

ficeam & amec 4 /

TALENTO E INDUSTRIA 4.0 INDUSTRY 4.0

B < 202 o

90 minutos | Horario: 10:00a11:30 h
Exclusivo y gratuito
socios CEAMy AMEC

www.ceam-metal.es
+3493 318 8058

3 octubre 2022 | oo
Linkedin para llegar a nuevos clientes damec  Grceam

Formacion de AMEC, con ventajas para socios del CEAM
Saca todo el provecho a Linkedin

LinkedIn no es una red social mas, es una red profesional, si 310 octubre 2022
en la vida real tener buenos contactos es importante, la §horas | Horario: 9:00a 12:00h
importancia crece cuando pasamos a lo virtual. LinkedIn te Descuentos para socios CEAM y AMEC

ayuda a generar relaciones profesionales provechosas y
estables. Formacidn dirigida a las personas integrantes de los
departamentos de marketing y comercial y a todas aquellas
personas que quieran optimizar su presencia en Linkedin.

www.ceam-metal.es
+34 93 318 80 58

o CEAM METAL - Seguir

CO™ 18 de mayo de 2022 -

. . . ., Inscribete & hitps:y//inkd.n/eqSQAy)
20 junio 2022 | Negoc|ac|on con proveedores_ > Conocer ia importancia de ser un “buen negociacor” enfocade 2 12 gestion con los
proveedores.
Técnicas y herramientas > Definir los pasos ciave y preparar de manera eficaz la negociacion
> Practicar y utilizar técnicas y herramientas de negociacion... Ver mas

El objetivo de este curso es comprender la importancia de
ser un buen negociador en la gestion de proveedores, definir .

. . . NEGOCIACION CON
pasos clave para preparar una negociacion eficaz y practicar PROVEEDORES
técnicas y herramientas de negociacion. Ademas, se busca TECNICAS Y HERRAMIENTAS
familiarizarse con diferentes contextos de negociacion,
gestionar relaciones con distintos interlocutores, identificar
comportamientos adecuados y aplicarlos, y manejar D 0Nk 3072
negociaciones en situaciones complejas y conflictivas. g

Horario: 16:00 2 19:00 h

Www.ceam-metal.es
+3493318 8058
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1.4.2. AEMES - SMART

1.4.2.1. Acuerdo de colaboracion con AEMES-SMART

En septiembre de 2022 CEAM y AEMES-SMART establecen una colaboracién estratégica para
impulsar la transformacidn del sector metaldrgico hacia las oportunidades de la movilidad sostenible.
AEMES SMART, como asociacién especializada en movilidad y entornos sostenibles, se une a CEAM,
una entidad con una larga trayectoria de asesoramiento industrial, en este proceso de cambio,
brindando acceso a talento cualificado y ofreciendo formacion para asegurar la competitividad de las
empresas. Ambas entidades llevardn a cabo proyectos estratégicos para potenciar la cadena de valor
de la movilidad sostenible, fomentando la colaboracion publico-privada y fortaleciendo el ecosistema
de innovacion. Ademas, se organizan programas de formacion, jornadas técnicas y se acuerda realizar
estudios y contenido relacionado con la movilidad sostenible y los entornos Smart. Este acuerdo
permitira impulsar la transformacion y cooperacién en el sector metallirgico, en linea con las

demandas del mercado y las necesidades de sostenibilidad.

1.4.2.2. Ejemplos de actuaciones con AEMES-SMART

24 marzo 2022 | Hidrégeno verde - Interés como

G ceam fuente de energia y oportunidades de negocio-

HoROceNoveRDE IR q - Adaptacién al pacto verde europeo de la unién

oportunidades de negocio J

Adaptacion al Pacto Verde Europeo euro pea

oo . En la cadena de valor del hidrégeno verde hay oportunidades de

REUNION DE TRABAJO VIRTUAL il . . . . ’ z

ooz | negocio, productos y servicios necesarios que todavia no estan
- disponibles o no lo estan con las condiciones de mercado

VACBALLUPHBALL e Y adecuados. Por otro lado, el hidrégeno verde también puede ser

Precio no socios: 50 € + IVA

o retales SN Ty la mejor opcion como fuente de energia por algunas industrias.

+34 9331880 58 *' Smart bl

En la sesion se abordaron de forma practica y concisa los dos
aspectos.

18 octubre 2023 | Retrofit i oportunitats de negoci
en la mobilitat sostenible. Tendéncies i
RETROFIT = desafiaments

Oportunitats de negoci

en lamobilitat sostenible. \ : En la reunién de trabajo se discutié sobre la transicion hacia la
fendencles desafiaments nueva movilidad sostenible y los desafios asociados. Se destac6
REUNIODE TREBALL VIRTUAL 3 Q ) la importancia del Retrofit como solucién, pero se reconocid la
Horari: 9:30a 11:30 h - i existencia de barreras y retos. Se enfatizd la necesidad de
ACTUACIO GRATUITA talento y formacion para los profesionales, asi como la
" Sametal.es e sensibilizacion de los demandantes y fabricantes de vehiculos.

+34 9331880 58

Se subrayd la importancia de un marco normativo que respalde
los derechos y obligaciones de los actores involucrados vy
proporcione oportunidades de crecimiento al sector. Finalmente se hizo hincapié en la importancia de la colaboracién
entre los diferentes actores y en la necesidad de un marco regulatorio coherente por parte de las administraciones.
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1.4.3. CLUB EMAS

Desde hace afios CEAM colabora con el CLUB EMAS dando visibilidad a sus eventos dedicados a la

formacidn y concienciacidon sobre medio ambiente.

20 mayo | Actuaciones de mejora y recuperacion de habitats del sistema de dunas de Tamarity la
desembocadura del rio Gaia

Actividad dentro del proyecto TANDEM, organizada por
CLUB EMAS (Asociacion de organizaciones registradas
EMAS en Catalunya), con el apoyo del CEAM.
N Bajo la supervision del equipo técnico de la Asociacion
medioambiental La Sinia, ayudaremos a instalar
captadores de arena para favorecer la consolidacion de
las dunas, quitaremos las especies invasoras para
favorecer el desarrollo de las plantas autéctonas de la
duna y del bosque de ribera, haremos el seguimiento de
o OO 2022 las tortugas y aprenderemos una multitud de aspectos
Inscripcion hasta el 16 mayo 2022 nl?{‘?e*{‘w clave sobre esta zona humeda costera que permite el
refugio de mucha fauna.

VEN A PARTICIPAREN LA
RECUPERACION DE HABITATS DEL
SISTEMA DE DUNAS DE TAMARIT

Y LA DESEMBOCADURA DEL RIO GAIA

NETWORKING CAFES CIRCULARS

Conjunto de jornadas en las que las empresas se relnen para tratar temas de reciclaje.

19 octubre | La reutilitzacié de materials com element clau en I'economia circular: casos practics i
mercat d'oportunitats entre empreses

Conla colaboracion de: X% CEAIM

o i ’X‘ 22
, K ‘ td iRESERVA EN TU AGENDA! @
REDUCE REUSE RECYCLE NETWORKING SupEMas

La reutilizacion de materiales como
elemento clave en la economia circular:
casos practicos y mercado

de oportunidades entre empresas
H |
Fecha: 19 octubre 2022 INFORMATE!

La jornada presencial en Barcelona pondra en relieve la reutilizacién de materiales como elemento clave en la economia
circular. En esta sesion tendréis la oportunidad de conocer experiencias de reutilizacién de materiales por parte de
empresas y otras organizaciones, asi como hablar sobre materiales para los cuales deseais encontrar una salida via
reutilizacidn o intercambio con otras partes interesadas. Durante la jornada también debatiremos sobre los obstaculos y
oportunidades ligados con la reutilizacion en el contexto actual.
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1.4.4. CENTREM

9:30-10:30 h %
27 enero 2022 iINFORMATE!

=== = = T

27 enero | Situacion y perspectivas del transporte internacional de mercancias

La rapida recuperacién de la demanda mundial a partir del segundo semestre del 2020, tras el impacto del COVID-19 y
las alteraciones de funcionamiento en algunos de los puertos maritimos mas importantes del mundo, ha generado en
2021 importantes retrasos en el suministro de materiales y productos y un aumento extraordinario de los costes
logisticos. En esta reunion de trabajo pretendemos conocer cual es la situacidn actual de esta problematica y cual serd
la evolucidn prevista a lo largo de 2022, asi como algunas recomendaciones y buenas practicas.

1.4.5. Ferias

1.4.5.1. Advanced Factories

CEAM lleva colaborando activamente con ADVANCED FACTORIES desde su primera edicién, y en
varias ocasiones ha organizado junto con AIAS (Asociacion de Industrias de Acabados de Superficies)
un encuentro entre empresas (Business to Business — B2B) para fomentar el networking y que las
empresas que necesitan soluciones puedan encontrar a proveedores, que a su vez acuden a
Advanced Factories en busca de clientes potenciales. CEAM y AIAS organizan una agenda para que
estas empresas puedan conocerse fuera de los stands y el ajetreo que supone una feria de estas

caracteristicas.

11 CEAM retwitte6

29-31 MARZO 2022 - """ Advanced Factories @AdvanFactories - 21 mar. 2022
BARCELONA-CCIB N e AR 1y préximo 30 de marzo, @aiasasociacion y @CEAMmetal te ofrecen en
Z #AF2022 un encuentro #B2B con empresas de #metal, de
Busi xE subcontratacion y de #acabado de superficies Aplntate y encuentra al
B 2 usme.ss especialista que necesitas en #revestimientos
to Business - my.mtr.cool/kcckaxzmtd

EMPRESAS DEL METAL, SUBCONTRATACION Y ACABADOS

Yz ceam @las

BZE DE SUBCONTRATACION GlGH
INDUSTRIAL Y ACABADOS DE &3

w= SUPERFICIES
" 30 MARZO 2029 | BARCELONA - CCIB E

ADVANCEDFACTORIES.COM

P




CEAM | Centro Estudios y Asesoramiento Metalurgico ° EEEm

1.4.5.2. Promocidn de ferias

CEAM publicita de manera constante las diversas ferias y congresos industriales que tiene lugar en

Espafia, especialmente en el territorio catalan, ofreciendo descuentos y beneficios a sus socios en

aquellos eventos con los que mantiene algin acuerdo de colaboracién.

P CEAM @CEAMmetal - 12 abr. 2022
ceam Visita #REBUILD2022, el mayor evento de innovacién con un 50% de
descuento que CEAM te ofrece como colaboradores < del evento clave
en construccién industrializada, sostenibilidad y digitalizacion.

CEAM @CEAMmetal - 27 abr. 2022

ceam |a 182 edicién de @hispackbcn mostrard novedades en cinco sectores,
ocupando los pabellones 2 y 3 del recinto ferial de Gran Via: #Packaging
Machinery&Process, Labelling&Bottling, Logistics, Automation &

Robotics, Industrial Packaging y Brand Packaging bit.ly/3JHLK9t 4 rebuildexpo.com/visitar/ticket...
M
Hispack e Barcions
2022 ) BUILD
e lA Q ceam e
202700 o 26 - 28 abril 2022 | Madrid - IFEMA
jona
Mgunms nto en
Premium VIP Pass con el codigo:
,,,,,,,,,,,,,,,, PU5C7
g ceam

We build the future

WIW.REBUILDEXPO.COM

®) v (VA i &
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2. HERRAMIENTAS DE COMUNICACION

2.1. WEBS

Renovacion

1 ceam

A finales de 2022 comienza el proyecto de renovacién de la pagina web, vinculada a la implementacidon del

CRM. El resultado sera la automatizacién y actualizacion de muchos procesos, aumentando la agilidad de

creacion de contenidos de la entidad.

Bonificaciones  Cursos programados

£ Ceam rormacin

FORMACION IN COMPANY

Q CeaMm rormacion

Bonificaciones

Beneficiate de las ventajas de bonificar la formacion

(POR QUE BONIFICAR LA FORMACION?
PASOS A SEGUIR PARA BONIFICAR LA FORMACION
(QUE VENTAJAS TIENE QUE CEAM SE ENCARGUE DE REALIZAR LOS TRAMITES DE BONIFICACION?
CREDITOS A LA FORMACION Y PERMISOS INDIVIDUALES DE FORMACION (PIF)

ZPOR QUE BONIFICAR LA FORMACION?

La Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo (FUNDAE) es una entidad que gestiona las ayudas y bonificaciones a empresas para fir
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2.2. REDES SOCIALES

En el contexto que estamos viviendo es urgente reforzar nuestra industria.
LinkedIn Encantados de adherirnos a un movimiento que nace con este objetivo
#Positivelndustry

Durante 2022, la cuenta personal de LinkedIn alcanzd los B
H AMEC Positive Industry

10.000 contactos, lo que mantiene un aumento de unos

Natalia Ortega Gomez, Secretaria General del Centro de Estudios y
Asesoramiento Metaltrgico (CEAM), apoya la
declaracion #Positivelndustry convencida firmemente de que lz ...ver mas

1000 seguidores anuales. Normalmente se lleva a cabo la
difusién de entre 7 y 10 publicaciones semanales sobre

cursos, reuniones de trabajo, jornadas e informacidn de

CEAM se suma al movimiento

otras actividades y servicios de CEAM, asi como Positive Industry
R R . , La industrio es generadora de r
informaciones de interés para el sector. Se ha aumentado desarrollo. Un movimiento que
as bondades de la industric y a las

. . . . empresas que la integran nos parece de

la cantidad de menciones hacia otras entidades, especial interés y
Natalia Ortega
. . ., T 0 Secretaria General I

empresas y profesionales para mejorar la colaboracién y del CEAM

Positive
industry

- .
#
Mot

el networking.

Twitter

Respecto a Twitter, cuenta con 1.200 seguidores, lo g  CEAM @CEAMmetal - 9 nov. 2022

ceam David Ortegay José Maria Falcon, de @DOGA _Int, en su ponencia sobre
"Digitalizacion del proceso de ofertas por medio de la inteligencia
artificial". Qué peso tiene cada variable (mdltiples, fijas o no) en las
probabilidades de éxito/no éxito de cada proyecto

que significa un crecimiento de cerca de 100
seguidores en el ultimo afio. Igual que en Linkedin,
desde Twitter se publica semanalmente informacion
sobre cursos, ferias, misiones comerciales, reuniones
de trabajo, jornadas e informacién de otras
actividades y servicios de CEAM, a la vez que se capta
y difunde informacion sectorial que puede ser de

interés para los seguidores de la cuenta del CEAM.

Twitter es el canal de comunicacién que CEAM utiliza
para hacer un seguimiento en directo de visitas a

empresas o eventos, tratando de resumir las ideas y conceptos mds importantes de la actuacidn.

Facebook
También desde Facebook se publica peridédicamente informacidn sobre las actividades que desarrolla la
entidad o sus partners o empresas asociadas. En el Ultimo afio sean doblado los seguidores de CEAM en

Facebook.
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3. EJEMPLOS DE ACTUACIONES

3. 1. BOLETINES

3.1.1. Metalinfo

La informacién del boletin METALINFO se clasifica en los siguientes apartados:

e Coyunturay perspectivas econémicas
e  Gestion empresarial

e Promocién internacional

o Nueva Industria

e Sectores metallrgicos

e Materias primas

e Legislacién

e Ayudas publicas

e Normalizaciéon y Certificacién

Alo largo del ejercicio 2022 se han elaborado y enviado a las empresas asociadas 8 numeros del boletin, con

un total de 258 referencias

A continuacidn figura una seleccién de noticias incluidas en los Metalinfo elaborados en el ejercicio 2022:

metalinfo s OV E

informacian para el metal

Gestion Empresarial

- Disposiciones minimas de seguridad y salud relativas a la utilizacion por los trabajadores de equipos
de proteccién individual.

- Mejores técnicas disponibles (MTD) sobre las emisiones industriales, para la industria de
transformacion de metales férreos.

- Mejores practicas de gestion medioambiental para el sector de la fabricacién de productos metalicos

- Mejores practicas de gestién medioambiental para el sector de las telecomunicaciones.

- Uso de los métodos de la huella ambiental para medir y comunicar el comportamiento ambiental de
los productos y las organizaciones a lo largo de su ciclo de vida.

- Valores medios de intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero durante el ciclo de
vida en relacidn con la electricidad consumida por motocicletas y vehiculos eléctricos.

- Directiva relativa a la proteccidn de los trabajadores contra los riesgos relacionados con la exposicion
a agentes carcindgenos o mutagenos.

- Real Decreto 65/2022 sobre actualizacién de las pensiones del sistema de la Seguridad Social y de
otras prestaciones sociales publicas para el ejercicio 2022.

- Tendencias de los Departamentos de Compras en Francia en 2022.
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http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7514#7514
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7514#7514
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=238&recurs=7787#7787
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=238&recurs=7787#7787
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7538#7538
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7539#7539
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7641#7641
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7641#7641
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7651#7651
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7651#7651
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7588#7588
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7588#7588
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7556#7556
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7556#7556
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=233&recurs=7626#7626
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- Herramienta de Valoracién de Puestos de Trabajo.

- Guia sobre el registro de jornada.

- Teletrabajo en la UE: Marcos regulatorios y actualizaciones recientes.

- Una Sentencia del Tribunal Supremo permite la deduccién de los gastos financieros en el Impuesto
sobre Sociedades.

Promocidn Internacional

- Medida de salvaguardia aplicable a las importaciones de determinados productos siderurgicos.

- Suspensidn de derechos del arancel aduanero comun sobre algunos productos agricolas e industriales

- Perfiles arancelarios en el mundo 2022.

- Derecho antidumping definitivo sobre las importaciones de determinados accesorios de tuberia de
hierro o acero.

- Importaciones de productos laminados planos de aluminio originarios de la Republica Popular China.

- Reconsideracién de la medida de salvaguardia aplicable a las importaciones de determinados
productos siderurgicos.

Coyuntura y Perspectivas econdmicas

- La OMC revisa sus previsiones sobre la evolucién del comercio mundial en 2022 y 2023.
- Situacié economica mundial i perspectives 2022.
- Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe.

Sectores Metalurgicos

- Convenio colectivo estatal de la industria, las nuevas tecnologias y los servicios del sector del metal.
- Tablas salariales definitivas para el afio 2021 del VI Convenio colectivo general de la ferralla.

- Convenio colectivo de la industria metalgrafica y de fabricacién de envases metalicos.

- Dictamen del CESE sobre la Propuesta de Reglamento relativo a las maquinas y sus partes y accesorios.
- Manual de caracteristicas de los vehiculos de movilidad personal.

Materias Primas

- Precio de los metales en el mercado de Londres.

Legislacién

- Real Decreto-ley 32/2021 de medidas urgentes para la reforma laboral.

- Modificacién de la Ley 37 2003 del ruido, en lo referente a la evaluacién y gestién del ruido ambiental.
- Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia circular.

- Real Decreto 208/2022 sobre las garantias financieras en materia de residuos.
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http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=235&recurs=7709#7709
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=235&recurs=7708#7708
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=236&recurs=7748#7748
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=236&recurs=7753#7753
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=236&recurs=7753#7753
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=229&recurs=7535#7535
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=229&recurs=7536#7536
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=236&recurs=7747#7747
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=230&recurs=7559#7559
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=230&recurs=7559#7559
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=235&recurs=7702#7702
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=238&recurs=7815#7815
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=238&recurs=7815#7815
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=1&butlleti=233&recurs=7621#7621
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=1&butlleti=234&recurs=7656#7656
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=1&butlleti=236&recurs=7752#7752
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=229&recurs=7541#7541
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=235&recurs=7676#7676
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=236&recurs=7734#7734
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=229&recurs=7522#7522
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=230&recurs=7557#7557
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=229&recurs=7521#7521
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=230&recurs=7567#7567
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=233&recurs=7602#7602
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=233&recurs=7605#7605
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- Restricciones a la utilizacién de determinadas sustancias peligrosas en aparatos eléctricos y
electroénicos.

- "Guia azul" sobre la aplicacién de la normativa europea relativa a los productos, de 2022.

- Modificacion del Cédigo Técnico de la Edificacién.

- Ley 16/2022 de reforma del texto refundido de la Ley Concursal.

- Ley 17/2022 por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion.

- Ley Organica 9/2022 de modificacién del Cédigo Penal y otras disposiciones.

- Real Decreto 629/2022 sobre derechos vy libertades de los extranjeros en Espafia y su integracion
social.

- Ley 18/2022 de creacién y crecimiento de empresas.

Ayudas Publicas

- Convocatoria de subvencions per a la contractacié laboral de persones de 30 i més anys (SOC-
CONT30IMES).

- Subvenciones para la cobertura de vacantes en sectores estratégicos mediante la financiacidn de
acciones formativas que incluyan compromisos de contratacion.

- Ayudas a actuaciones integrales de la cadena industrial del vehiculo eléctrico y conectado (PERTE VEC)

- Bases de ayudas para la digitalizacion de pequefias empresas, microempresas y personas en situaciéon
de autoempleo (PROGRAMA KIT DIGITAL).

- Convocatoria de ayudas a proyectos de colaboracién publico-privada del Ministerio de Ciencia e
Innovacion.

- Subvenciones del Programa ICEX Next de Iniciacién y Consolidacion de la Exportacion.

- Ayudas a proyectos pioneros y singulares de hidrégeno renovable.

- Proyectos innovadores de I+D de almacenamiento energético.

- Plan Nacional de respuesta a las consecuencias de la guerra en Ucrania.

- Subvencions de suport a projectes de reindustrialitzacié, projectes de relocalitzacié d'activitat
productiva a Catalunya i projectes d'inversio.

- Ajuts a inversions empresarials d'alt impacte.

- Subvencions destinades al financament de programes de compliance en materia de competéencia de
les empreses.

- Subvencions a cupons a la competitivitat empresarial.

- Ajuts International eTrade.

- Programa de incentivos a proyectos singulares en movilidad eléctrica

- Subvencions per a projectes d'assessorament per a l'acceleracié de la innovacioé de I'empresa a través
del desenvolupament de noves iniciatives disruptives.

Normalizaciéon y Certificacidon

- Normas armonizadas aplicables a material eléctrico destinado a utilizarse con determinados limites
de tension.

- Normas armonizadas sobre tubos de acero inoxidable sin soldadura y soldados, piezas de acero
forjadas para aparatos a presion a temperatura elevada.

- Normas armonizadas para tuberias metdlicas industriales, extintores portdtiles, ensayos no
destructivos, accesorios para tuberias, vdlvulas industriales, calderas acuotubulares, tanques vy
depdsitos de plastico reforzado con fibra de vidrio, otros equipos.
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- Restricciones a la utilizacién de determinadas sustancias peligrosas en aparatos eléctricos y
electrénicos.

- Prescripciones uniformes relativas a la homologacion de los vehiculos en lo que concierne a su
compatibilidad electromagnética.

- Normas armonizadas aplicables a los equipos radioeléctricos.

- Relacién de normas UNE aprobadas por AENOR.

- Normas europeas que han sido ratificadas como normas espafiolas.

- Proyectos de norma UNE que AENOR tiene en tramitacion.

- Proyectos de normas europeas e internacionales que han sido tramitados como proyectos de norma
UNE por AENOR.

- Normas UNE anuladas.

- Normas UNE aprobadas por AENOR.

- Proyectos de norma UNE que AENOR tiene en tramitacién.

- Proyectos de normas europeas e internacionales que han sido tramitados como proyectos de norma
UNE por AENOR.

- Normas europeas que han sido ratificadas como normas espafiolas.

Nueva Industria

- Dictamen del CESE sobre la Propuesta de Reglamento por el que se establecen normas armonizadas
en materia de inteligencia artificial (Ley de Inteligencia Artificial)

- Etica en el puesto de trabajo digitalizado

- La novaindustria de la mobilitat a Catalunya

- Laservititzacié del negoci industrial
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3.1.2. Seleccién de Oportunidades de Negocio — Enterprise European Network (EEN)

BELECCION QFTH TUNDADES OF NEGOCID el

o ) -_’._,_—--

ACUERDOS bt cunreraciie covgisin

En el 2022 se han publicado 3 numeros del boletin Seleccién

Oportunidades de Negocio EEN. En este boletin se recoge una seleccion

de solicitudes de cooperacién, comercial, de aprovisionamiento o

tecnolégica que se difunden a través de la red europea Enterprise

European Network.

Ejemplos de oportunidades:
> Post-processing of complex shaped, additive manufactured parts

with high demands on accuracy and surface integrity

> French manufacturer of mini hydraulic crawler diggers, dumpers,

loaders, and derived products seeks distributors

> A Czech research SME is looking for partners interested in joint
research project focused on development of spring for railway
vehicles. The SME is foreseen European project (Horizon Europe or
similar) but is open to any other funding option. Joint research

project is expected.

> An Italian company specialising in the production of mechanical
components and subassemblies seeks a manufacturing agreement
or a commercial agreement with technical assistance with Tier 1

and Tier 2 suppliers based in Europe

> Slovenian company, active in the field of innovative encoders and
position sensors for a wide range of industries, is looking for a

commercial agreement.

> Romanian company, distributor of industrial equipments, is
looking for new products with low energy consumption, especially

from EU countries.

> A Spanish SME company, specialised in ICT solutions and with
wide experience in the coordination of European projects, is
looking for an SME to participate in a Horizon Europe proposal for
the HUMAN 01-02 call. The SME should have a process (could be
industrial or not) that cannot be fully automated, therefore it could

be covered using robot teleoperation.

> A Ukrainian manufacturer of aluminum foil containers is looking

for distribution agreements
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3.2. ENCUESTAS

3.2.1. Encuesta de Coyuntura (2021-2022)

Publicaciéon que analiza la evolucién del sector metallirgico cataldn a partir de datos obtenidos mediante
encuestas a empresas. La encuesta de coyuntura se elabora y difunde desde el afio 1971, constituyendo el

medio mas eficaz para conocer la evolucidn y perspectivas del sector metal catalan y su problematica.

Tras la recepcidon de datos pudo elaborarse un estudio, al que se dio visibilidad en redes sociales. Este
documento se envié a aquellas empresas que habian participado en la recopilacion de datos de coyuntura, y
las entidades que ayudaron en su difusién enviando los formularios a sus empresas asociadas. Y una nota de

prensa que se envio a los medios especializados.

SECTOR METAL

ENCUESTA DE COYUNTURA 2021

Previsiones 2022 - Recogida de datos
INFORMACION ESPECIALIZADA CEAM

El metal catalan prevé un aumento substancial de su produccién en el 2022 en relacién al 2021 aunque la
evolucidn de factores de entorno puede llevar a revisar a la baja sus previsiones de crecimiento

De acuerdo con los datos recogidos en la Encuesta de Coyuntura del CEAM, de cara al 2022 se estima un
crecimiento de la produccidn real del sector metal del 12% en relacidn al 2021. Una parte importante del metal
cataldn conseguird mejorar la situacidon en el 2022 en términos de volumen de actividad. De hecho, el
porcentaje de empresas que prevé un aumento de su produccidn respecto a los niveles del ejercicio anterior
se situa en el 79%.

Estos datos reflejan el optimismo de las empresas del sector debido al impulso de la demanda interior y
exterior en un contexto de progresiva superacién del COVID. Sin embargo, existen enormes incertidumbres
sobre la evolucién de las economias desarrolladas y, en particular, europeas, como consecuencia del conflicto
armado en Ucrania. Este marco estd provocando nuevos encarecimientos de los costes energéticos e
intensificando las amenazas en la economia por los efectos de un aumento descontrolado de la inflacidn y un
progresivo incremento de los tipos de interés para intentar revertir la tendencia al alza de los precios de venta.
En funcién de la evolucidn de estos factores de entorno el sector puede experimentar en la Ultima parte del
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afo los efectos de una ralentizacién de la demanda que sumada a la presidn de los costes de produccidn puede
llevar a revisar las expectativas de evolucion de la produccién para el ejercicio 2022. Ademas, es necesario
apuntar algunos sectores como la automocion que se encuentra especialmente afectado por las disrupciones
en las cadenas de suministro con posibles consecuencias negativas en los planes de produccidn.

De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, el principal problema que afecta a las empresas del sector
sigue siendo la presién de los costes y es mencionado por el 91% de las empresas consultadas. De hecho, la
rapida subida de costes (energéticos, materias primas, transporte...) y a unos niveles que no se registraban
hace afios estd provocando que otras problematicas a las que se enfrentan las empresas hayan perdido
importancia relativa. Un dato positivo frente a esta importante presion de los costes es la subida de los niveles
de productividad, de acuerdo con las informaciones proporcionadas por las empresas consultadas. Sin
embargo, un aumento de los costes superior al incremento de los precios de venta estaria afectando
negativamente a los margenes empresariales y a los planes de inversion.

LOS PROBLEMAS DE LA METALURGIA CATALANA

Entre los principales inconvenientes que las empresas mencionan, hay que destacar con diferencia la presién
de los costes y ya muy lejos la falta de especialistas y la rigidez laboral.

Presion de los costes

Falta de especialistas en el mercado laboral

Rigidez laboral

Debilidad demanda interna
Debilidad demanda externa
Problemas financieros
Aumento de la competencia
Fiscalidad

Problemas de cobro
Incumplimiento de contratos

Homologacian y certificacion

Otros

=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W2021-2022 w2020 w2019

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA EVOLUCION DEL SECTOR

Entre los principales factores que influyen en la evolucién del sector, sobresalen la evolucion de los costes
laborables y la evolucidn del coste de la energia. La incertidumbre econémica incluye, pero es percibida
como un factor menos relevante comparada con los otros dos.
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Empresas que los han sefalado. 2021-2022 (en %)

La evolucidn del coste de las materias primas 81,0%
La evolucidn del coste de la energia 72,4%
La incertidumbre econdémica 58,6%
El conflicto bélico en Ucrania 50,0%
Problemas de aprovisionamiento 48,3%
Las tensiones geopoliticas 32,8%
Los efectos de la Pandemia 27,6%
La evolucidn de los costes laborales 27,6%
La evolucion de los costes de transporte 22,4%
Dificultades para la captacion del personal necesario 20,7%
La transicion ecolégica 17,2%
Los fondos publicos para la recuperacion 13,8%
Cambios en las cadenas de valor mundiales 13,8%
La transformacion digital 10,3%
La guerra comercial internacional 10,3%
Los ciberataques 8,6%
La velocidad a la que se producen los avances en las tecnologias 8,6%
Modificaciones del entorno normativo 6,9%
La evolucidn de los costes financieros 5,2%
La transformacion de los modelos de negocio 3,4%
El Brexit 0,0%
Otras 1,7%

Esta informacidn se ha extraido del informe “Coyuntura Metallrgica Catalana. Resultados del afio 2021 y
previsiones 2022” elaborado por el Departamento de Informacién y Proyectos del CEAM.
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3.2.2. Encuesta de Absentismo (2021-2022)

La encuesta de absentismo se elabora desde el afio 2005 y es la Unica encuesta de esta naturaleza que se
realiza en el sector metal en Catalufia. Los resultados de la encuesta permiten conocer la magnitud y causas
de este problema y su evolucién. Ademas, persigue que las empresas puedan comparar su situaciéon con la

media del sector.

A SECTOR METAL
‘ ABSENTISMO LABORAL
Datos 2021 y Comportamiento 2022

Ceam INFORMACION ESPECIALIZADA CEAM

9

.
.
“e®

Ssecscssge

De acuerdo con los datos obtenidos de la Encuesta de Absentismo Laboral realizada por el Centro de Estudios
y Asesoramiento Metalurgico (CEAM), en 2021 la tasa de absentismo promedio del sector metal catalan se
situd en el 9,4%.

Este dato refleja un salto importante de la tasa de absentismo en el sector, si se compara con la cifra obtenida
en los ultimos ejercicios (el 6,1% de media en los afios 2015-2019) y consolida la tendencia al alza de los niveles
de absentismo en el sector. Aunque el comportamiento de las ausencias laborales en el 2021 (igual que en
2020) hay que atribuirlo, en gran medida, al contexto del COVID-19.

En 2021 el COVID tuvo un impacto muy importante en el comportamiento del absentismo laboral en el sector
metal cataldn. De todos modos, la percepcion de la mayoria de empresas consultadas es que su influencia fue
mucho menor que en el 2020.

En cualquier caso, en el 2021 tuvo lugar un cambio en el escenario de desarrollo de la pandemia en el contexto
laboral lo que explica un incremento de la tasa de absentismo del sector en relacidn al 2020, alcanzando una
tasa del 9'4% frente al 7,4% del 2020 y mas de tres puntos porcentuales por encima del nivel precovid. Hay
gue apuntar una reduccion drastica de los ERTES en el 2021 en el metal y, por tanto, un aumento de las horas
de trabajo, mientras que el nivel de enfermos por COVID ha seguido siendo elevado, asi como las bajas
preventivas por cuarentena y/o por contacto estrecho. A lo anterior hay que sumar la facilidad de conseguir
la concesién de las bajas sin necesidad de un control médico presencial y la duracion de las mismas.

El incremento del absentismo en el sector se ha concentrado entre el grupo de trabajadores directos, ya que
dificilmente pueden recurrir al trabajo a distancia. Ademas, el personal directo ha experimentado un aumento
de accidentes y enfermedades laborales en relacion al ejercicio 2020 al producirse un incremento de la
actividad productiva y de la movilidad por motivos laborales. Entre el grupo de trabajadores indirectos el
teletrabajo ha continuado siendo una via util para evitar contagios y para mantener la actividad laboral en
caso de contagios sin sintomas o con sintomas leves o en situaciones de confinamiento preventivo.

En el 2022 esta siendo muy diferente la influencia del COVID en la tasa de ausencias. Aunque algunas empresas
manifiestan haber registrado un ndmero notable de bajas por COVID en los primeros meses del afio, sin
embargo, se observa de forma generalizada un cambio de tendencia debido al elevado grado de vacunacion
de la poblacidn y a la revision del sistema de concesidn de bajas.
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No obstante, tan solo la mitad de las empresas consultadas espera una reduccion de sus tasas de absentismo
e incluso el 14% prevé un incremento. Sin duda, este dato refleja un panorama complicado teniendo en cuenta
los niveles récord de absentismo laboral alcanzados en el 2021 y la enorme presién de costes que estan
sufriendo las empresas, en general, y el metal en particular.

3.2.3. Encuesta necesidades formacion en el sector metal

ENQUESTA - 2022

NECESSITATS DE FORMACIO PROFESSIONAL
TECNICA EN EL SECTOR METALL

Desde hace afios se observa una brecha importante entre las necesidades de profesionales en el sector del
metal y la oferta de mano de obra en el mercado de trabajo, lo que estd provocando un vacio de talento.
CEAM y UPM deciden impulsar una recogida de informacion a través de un cuestionario para conocer cudles
son los perfiles profesionales técnicos demandados y los problemas que encuentran las empresas para captar

a los expertos que necesitan.

En base a la informacién recogida de las empresas del sector y otros agentes (patronales, centros de
formacidn, administracién...) se ha realizado un analisis de la situacién y una serie de recomendaciones con
objeto de contribuir a solucionar una problemadtica que tiene larga trayectoria y que ademas estd
evolucionando en un entorno cambiante (desde el punto de vista tecnolédgico, productivo, normativo y

demografico).
Entre los datos recogidos en el cuestionario, se puede mencionar que el 97% de las empresas consultadas han

tenido dificultades para cubrir perfiles profesionales técnicos en los ultimos 5 afios. Y el 79% manifiesta que la

oferta de formacidén profesional técnica no cubre sus necesidades.
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3.2.4. Encuestas mensuales sector metal de la Unié Patronal Metal-lurgica (UPM)

PREGUNTA
IEGUNTA Enquesta UPM

Heu pres mesures per fer front al alga de costos de I'energia?
1 Si, hem posat un pla per millorar la nostra eficiéncia energética.
O Si, hem pres algunes mesures puntuals per reduir 'impacte de l'alga de costos de l'energia.

No, pero ho tenim previst i tenim clar quines mesures aplicar.

CJ No, perd ho tenim previst; tanmateix, NO tenim clar quines mesures aplicale

No ho tenim previst.

N —
Amb Ia col-laboracid de Q ceam

Durante 2022 se afianza la colaboracion con Unié Patronal Metalurgica con el objetivo de dinamizar

la recogida de informacién de interés en el sector del metal. Esto se concreta en la realizacién de

encuestas mensuales sobre actualidad o cuestiones que planteen especiales desafios para las

empresas del metal.

Posteriormente el CEAM elabora un informe que se publica en la web de UPM.

e  (Qué perspectivas de negocio prevéis para el 2022?

e Una vez finalizado el ejercicio 2021, ¢ habéis alcanzado la cifra de negocio del 2019, afio previo a la pandemia

de la Covid-19?
e (Habéis implementado el teletrabajo?
e Lahuelga, la guerra, la inflacidn, écdmo afecta a vuestra empresa?

e  (Cual hasido el impacto del aumento de los costos de la energia u otros suministros en vuestra politica de

precios?
e (Habéis tomado medidas para hacer frente al aumento de los costes de la energia?

e Dado el desarrollo de vuestros pedidos, ¢habéis revisado vuestra previsién de cierre del ejercicio 2022 en

términos de cifra de negocios?

e Enel 2022, icudl estd siendo la evolucion de vuestras ventas en los mercados exteriores en comparacién con

el ejercicio anterior?
® Qué perspectivas de negocio prevéis para el 2023 en relacion al 2022?
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ENCUESTA SECTOR METAL

Y3
-t U P M Marzo 2022

¢HABEIS IMPLEMENTADO EL TELETRABAJO?

Marzo 2022: {Habéis implementado el teletrabajo?

e No,75%
e Si, pero no completamente, 25%

Segun datos recientes recopilados por la UPM de una consulta realizada a empresas del sector metal de la
provincia de Barcelona, actualmente un 75% de las empresas consultadas no estd utilizando el teletrabajo
como via para flexibilizar la jornada laboral. De hecho, la informacién proporcionada por la Encuesta de
Poblacidn Activa revela que, aunque la pandemia ha propiciado un incremento muy sustancial del teletrabajo,
su aplicacién sigue siendo muy limitada en Cataluia. En este sentido, datos del ultimo trimestre de 2021
muestran que solamente el 10% de los asalariados de Cataluia trabajaba desde casa y otro 6% lo hacia
ocasionalmente.

Diversos analisis sobre el uso del teletrabajo durante los primeros meses de la pandemia y su evolucidn
posterior ponen de relieve que las PYMES son las que menos estan apostando por el trabajo a distancia. Por
otro lado, en general, el retorno a lo presencial se justifica para recuperar el contacto entre los trabajadores
con el propdsito de ganar en comunicacion, trabajo en equipo y eficiencia.

Hay que considerar que por razones sanitarias se recurrio al teletrabajo, pero en la mayoria de empresas que
lo implantaron de forma urgente, no existia un plan de aplicacién. Ademas, la aprobacion de la ley del trabajo
a distancia seguramente explica que muchas empresas hayan desestimado profundizar en los aspectos
positivos del trabajo a distancia ante el riesgo de posibles sanciones.

Sin duda, muchas empresas del metal tienen como una asignatura pendiente estudiar en qué medida el
teletrabajo puede ser un recurso de interés para mejorar su organizacioén del trabajo, favorecer la conciliacidn
laboral y familiar, aumentar la motivacion de los trabajadores y, en definitiva, incrementar los niveles de
eficiencia y optimizar el uso de los espacios de trabajo.
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3.3. NOTICIAS Y ARTICULOS TECNICOS

La web de ceam-metal es el canal de comunicacidén principal para dar a conocer informacién relativa a la
entidad o socios del CEAM informacion importante del sector y novedades referidas a otras empresas.

En las redes sociales de CEAM, se realiza una labor de compartir las noticias de sus empresas socias para
ofrecerles la posibilidad de llegar a una mayor audiencia, y también recomendar sus articulos y novedades a

sus mas de 10.000 seguidores.

3.3.1. Noticias

e Situacion y perspectivas del transporte internacional de mercancias
Resumen de la reunidn de trabajo sobre transporte internacional

e Datos IPI: Fortaleza de la construccion de maquinaria mecanica y de la fabricacién de materiales y
equipos eléctricos, electrénicos y dpticos en Catalufia

e El sector metalurgico catalan: previsiones 2022
El metal cataldn prevé un aumento substancial de su produccién en el 2022 en relacién al 2021
aunque la evolucion de factores de entorno pueden llevar a revisar a la baja sus previsiones de
crecimiento

e Absentismo laboral en el sector metal cataldn (datos 2021 y comportamiento 2022)

e Jornada de Innovacién en OMRON - Aplicaciones reales de la Fabrica Inteligente

e Hidrégeno verde: fuente de energia y oportunidades de negocio
El sector del metal tendra un papel estratégico y determinante en los proximos tres o cuatro afios en
materia del Hidrégeno Verde.

o Necesidades de perfiles técnicos del metal | Participa en el estudio sobre talento en el sector.
Estudio en colaboracién con la UPM.

e CEAM y amec impulsan la colaboracidn entre las empresas de ambas comunidades empresariales.

e Las personas estdn en el centro de cualquier proyecto de implantacidn de tecnologia industria 4.0.
Es recomendable aplicar técnicas que aseguren la maxima implicacion.
Networking de AMEC y CEAM centrado en Talento e industria 4.0

e Mas de 70 afios de innovacién industrial. De ESPECIALIDADES MECANICAS J. JOU a SPIROGEAR
GROUP. La empresa socia del CEAM presenta un libro que recoge sus siete décadas de experiencia.

e ALUMIPRES, expertos en fundicidn a presion de aluminio y mecanizado.

e laconstructora de moldes MOLMAT, nueva empresa asociada del CEAM.

e AKO, especialista en refrigeracion comercial e industrial, es un nuevo socio del CEAM.

e SANJO consolida su actividad productiva en los Estados Unidos
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3.3.2. Articulos técnicos

Los docentes del Mdster DOPI y expertos en industria preparan pequenos articulos técnicos sobre materias
gue se tratan en profundidad en los cursos de formacion universitaria (masters, postgrados y cursos de
especializacion). Algunos articulos se publican en el blog y otros se utilizan en mailings, complementos de

publicaciones en redes sociales y demas.

e Las habilidades necesarias para ser un lider 4.0 — Borja Arrizabalaga

e |ATF — Core tools — Borja Arrizabalaga

e La Transformacidn Digital va mas de transformacidn de las personas y sus maneras de hacer en sus
entornos de trabajo — Toni Laserna

e Blockchain —Juan Anel

e Lean Office, kanban y Trello - Juan Anel

e Aplicacion de Lean Manufacturing en empresa — Ramén Vidosa

e Kaizen y equipos de alto rendimiento — Ramén Vidosa

e Iniciacion QRM (Quick Response Manufacturing) — Ramon Vidosa

£rceam uvvic

Formaci6n Universitaria UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA

LIDERAZGO 4.0

> Invertir en tecnologia para mejorar la productividad y

la capacidad de innovacion del equipo.

> Comunicar a los empleados los objetivos estratégico;

de la organizacion y metas de cada persona.
> Mantener un constante feedback bidireccional de rendif

> Estimular el desarrollo de los trabajadores.

masters.ceam-metal.es
+3493 318 80 58 Borja Arrizabalaga | Docente Master DOPI

LAS HABILIDADES NECESARIAS PARA SER UN LIDER 4.0 - Liderazgo 4.0, el liderazgo del nuevo mundo
BLOG - 06 09 2022

Liderazgo 4.0 significa involucrar a tus empleados, sus habilidades individuales, sus motivaciones e ideas. Una cultura
abierta, transparente e innovadora es la base para una gran agilidad, una rapida adaptacién al mercado y el ADN dentro
de tu empresa.

Asi, el lider 4.0 es también un «lider digital» capaz de crear equipos, mantenerlos enchufados y motivados, e impulsar
una cultura de innovacidn, tolerancia al riesgo y mejora continua.

Las habilidades comunes, como delegar tareas, inspirar a la gente y tener una buena comunicacion, caracteristicas de la
gestion tradicional, siguen siendo necesarias, pero un lider 4.0 necesita adoptar métodos que promuevan un entorno en
el que cada colaborador pueda desarrollarse. Para ello, debe tener inteligencia emocional, sentido critico, flexibilidad vy,
sobre todo, resiliencia.
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Este conjunto de habilidades es esencial para alinear la transformacion digital con la valorizacién de los colaboradores,
que representan el principal capital de una organizacion; al fin y al cabo, estd formada por personas, procesosy productos
o servicios. Y todo debe funcionar de forma orgdnica y fluida, siendo el factor humano el principal responsable del éxito.

De hecho, las organizaciones que no vean la necesidad de invertir en tecnologia corren un gran riesgo de desaparecer. La
transformacioén digital es un camino sin retorno, potenciado por la crisis vivida por muchas empresas durante la
pandemia.

Un lider 4.0 tiene que actuar para mantener una buena relacién entre los miembros de su equipo vy, para eso, tiene que
saber tratar con los diferentes perfiles de personas. También es necesario fomentar un entorno en el que esta diversidad
se practique como un elemento diferenciador, que afiada puntos de vista y habilidades o competencias diferentes al
equipo en su conjunto.

En el Liderazgo 4.0, para conseguir resultados, es necesario dejar claro a todos los miembros del equipo cudles son los
objetivos estratégicos de la organizacion y cuales son las metas del area y de cada miembro del equipo. Este proceso
ayudara a crear una relacion de confianza entre los que dirigen y los dirigidos, ya que todos estaran alineados y seran
conscientes de su importancia.

Ademas, dar feedbacks constantes del rendimiento de cada persona contribuye a que el lider 4.0 mejore sus habilidades
y mantenga al equipo motivado en la busqueda de objetivos y metas. Es importante que este didlogo sea franco, y que
los lideres también estén abiertos a recibir feedbacks, de una forma natural y positiva para catalizar la innovacion

Los nuevos lideres deben estar al tanto de las innovaciones que surgen en el mercado y que pueden aumentar la
productividad de su equipo, ademas de hacer que sean mas inteligentes los procesos del area. Al hacerlo, el lider motivara
a los miembros del equipo para que busquen nuevas técnicas necesarias para optimizar su trabajo y generar mejores
resultados.

Dado que el factor humano es el principal responsable del éxito de una empresa, es esencial estimular el desarrollo de
las personas. Para ello, un lider debe promover acciones, como entrenamientos, conferencias, cursos, workshops y
roadmaps, asi como fomentar la busqueda del auto conocimiento. Y el entorno digital favorece el acceso a plataformas
de mejora profesional.

En este sentido, cada colaborador debe conocer sus propios puntos fuertes y débiles, y el lider puede contribuir a
potenciar aun mas las habilidades y competencias a través de un plan de desarrollo individual, que contribuya a la
evolucion en las actividades y en la carrera.

Las relaciones de trabajo suelen ir bien cuando cada uno tiene presente su importancia para el crecimiento de la
organizacion y se mantiene motivado y enchufado, logros estos fundamentales para un lider 4.0.

éEstas enchufado para este reto y llevar a tu organizacion al maximo en innovacién?

Borja Arrizabalaga: Consultor y asesor empresarial
experto en: Lean management, Excelencia
Operacional, Industria 4.0 y Sistemas de gestion
integrales ISO / Gestidn de Procesos EFQM.

MZ\STE~R \
DISENO Y OPTIMIZACION DE

ASIGNATURAS en las que participa este experto en PROCESOS INDUSTRIALES
el Master de Especializacidon en Disefo y inndEligPn; Caars inddsiia o0,
Optimizacion de Procesos Industriales, Innovacion, e
Lean e Industria 4.0 - Con Uvic-UCC: 17/02/2023 al 21/01/2024
. . . ” Borja Arrizabalaga
* Validacion y control de procesos productivos e e

* Proceso Creativo y Design Thinking
e Liderazgo 4.0
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3.4. JORNADAS Y VISITAS TECNICAS

3.4.1. Reuniones de trabajo

En 2022

3.4.1.1.

CEAM se han organizado 13 reuniones de trabajo que contaron con 198 participantes.

(27 enero) Situacion y perspectivas del transporte internacional de mercancias (CENTREM)

(17 marzo) Aplicaciones de la programacién en Python para la industria 4.0

(24 marzo) Hidrogen Verd - Interés com a font d’energia i oportunitats de negoci (AEMES-SMART)
(29 marzo) Plan de bienestar organizacional y cumplimiento del criterio técnico 104/2021

(1 abril) Eficacia y productividad personal en entornos BANI

(28 abril) Fundicién de hierro para no fundidores

(17 mayo) Aplicaciones de la inteligencia de negocios (Business Intelligence) en mi empresa

(26 mayo) Eficiencia energética - Como ser eficiente y reducir costes energéticos en la empresa
(14 julio) éPor qué contintdo encontrando errores en mis procedimientos?

(6 octubre) Talento e Industria 4.0 (AMEC)

(18 octubre) Retrofit i oportunitats de negoci en la mobilitat sostenible. Tendéencies i desafiaments
(AEMES-SMART)

(10 noviembre) Cambios normativos en el campo de la seguridad industrial

(30 noviembre) Lineas de ayudas para mejorar la eficiencia energética y la economia circular

Ejemplos de reuniones de trabajo

Fundicidn de hierro para no fundidores
Fecha: 28/04/2022 - Horario: 9:30 a 13:30 h

£iceam

FUNDICION DE HIERRO
PARA NO FUNDIDORES

- " 1. Conceptos bdsicos de fundicion de hierro gris.
) \Q - Tipos de material, propiedades y normas de referencia.

- Conceptos basicos del proceso de fabricacion y puntos de
control caracteristicos

Mejora tus conocimientos técnicos
(compras, finanzas, ventas...)

28 abril 2022

2. Proceso de homologacién de un proveedor de fundicion:

4 horas | Horarlo: 9:30a 13:30h Puntos basicos a evaluar. Andlisis de la cadena de valor del

Socios CEAM:

: Gratuito | No socios: 60 €

producto y homologacién de procesos subcontratados.

www.ceam-metal.es

+3493 318 80

= 3. Conceptos bdasicos sobre el proceso de disefio del
producto.

4. Defectos tipicos de la fundicion y sus consecuencias en las fases posteriores o bien en el usuario final. Andlisis de

métodos

de reparacion de defectos de producto.

5. Conceptos bdsicos para un buen rendimiento en el mecanizado de la fundicion.

6. Gestion de las reclamaciones y recuperacién de costes asociados. Contratos de calidad eficaces.
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Lineas de ayudas para mejorar la eficiencia energética y la economia circular
Fecha: 30/11/2022 - Horario: 9:30 a 11:00 h

e Escenario de ayudas dirigidas a una mayor eficiencia
S energética de las empresas y a desarrollar la economia circular.
LINEAS DE AYUDAS PARA i} y o Descripcion de la oferta de lineas existentes y previstas

£x ceam

MEJORAR LA EFICIENCIA s . S }
ENERGETICA Y LA ' o Valoracion de algunas lineas de especial interés por las
ECONOMIA CIRCULAR . empresas

! 8 o Estrategia 2022y 2023 por el mejor aprovechamiento de la
30 noviembre 2022 : v : oferta de ayudas.

90 minutos | Horario: 9:30 a11:00 h
Socios CEAM: Gratuito | No socios: 30 €

o e El caso particular de los Fondos Next Generation y del
At - ' PERTE Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y
Transformacion Econdmica de Economia Circular y otras
convocatorias en el marco de las ayudas a las energias renovables

3.4.2. Webinars

En 2022 CEAM se han organizado 8 webinars que contaron con 68 participantes.

(23 marzo) Detectar y resolver problemas de tu planta productiva

(22 abril) Almacenes inteligentes 4.0

(19 mayo) Gestidn de costes de la no calidad (2 ediciones)

(13 junio) La toma de decisiones a partir de los cuadros de mando integral
(11 julio) Optimizar la gestién de compras industriales (2 ediciones)

3.4.2.1. Ejemplos de webinars

Almacenes inteligentes 4.0
Fecha: 22/04/2022 - Horario: 9:30 a 12:30 h

En un mundo cada vez mas online y en el que es probable
que persistan los problemas en el suministroy en la
ALMACENES % distribucion, las operaciones de almacenamiento jugaran
INTELIGENIES 4.0 un papel cada vez mas importantes.

£ ceam

Para ganar en competitividad existen tecnologias que

* v pueden contribuir a transformar las areas de

Sharas | Horaro: 6308 2:30h 1 = (T ¥ almacenamiento en almacenes inteligentes 4.0y
SoclogBEAM: 46 € | Nosocks: T5 € e I convertirse en una fuente importante de valor afiadido
| www.ceam-metal.es / - para las empresas.

" 34933188058
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Optimizar la gestion de compras industriales
Fecha: 11/07/2022 - Horario: 9:30a 12:30 h

Proporcionar a los asistentes los conocimientos
necesarios para conseguir los objetivos de maxima
calidad y eficiencia y menor riesgo en la funcion de
compras de las empresas. Compartir experiencias y
conocer las tendencias en el ambito de las compras
industriales.

£ ceam

OPTIMIZAR LA GESTION DE
COMPRAS INDUSTRIALES

1julio 2022

§ 3horas | Horario: 9:30a12:30 h
Socios CEAM: 45 € | No socios: 70 €

www.ceam-metal.es
+34 93 318 80 58

3.4.3. Visitas a empresas y otras entidades

En 2022 CEAM se han organizado 3 visitas, actuaciones que son gratuitas para los socios y estudiantes del
Master DOPI y el Técnico en Productividad de CEAM.

JORNADA INNOVACION OMRON

11/03/2022 - Durante la sesién practica y participativa, OMRON compartié su
vision de la Industria 4.0 y mostro casos de aplicaciones reales que mejoran la
competitividad del tejido industrial. Los expertos de OMRON presentaron las
ultimas tendencias en robdtica colaborativa y robética mdvil, inteligencia
artificial, asi como integracién y analisis de datos, a través de ejemplos
concretos de la Fabrica Inteligente.

DFACTORY

27/05/2022 - DFactory Barcelona, es un espacio impulsado por el Consorci de la
Zona Franca que promueve el desarrollo de la industria 4.0. Durante la jornada
los asistentes recorrieron las instalaciones y laboratorios de LEITAT Technological
Center, donde se utilizan tecnologias de vanguardia como la impresién 3D y la
robotica. Se abordaron temas como la implementacion de estas tecnologias y las
oportunidades de financiacién para proyectos de innovacion tecnoldgica. El
enfoque se centrd en el ecosistema DFactory, las capacidades tecnoldgicas, la
robotica, la fabricacién aditiva (impresion 3D) y la inteligencia artificial.

TEMSA

29/09/2022 - Durante la visita, se observaron diversos procesos de fabricacion,
como rectificados, mecanizados, electroerosiéon y corte por hilo, asi como la
implementacion de sistemas de aseguramiento de la calidad, trazabilidad y
metrologia, todos ellos caracterizados por su alta precisidn y calidad. La fabrica
de TEMSA es un ejemplo destacado de la aplicacidn de practicas como el ordeny
la limpieza (5S), Lean Manufacturing e Industria 4.0.
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3.4.4. Jornada de Productividad (52edicion)

° ceam : ; «, INDUSTRY

JORNADA DE PRODUCTIVIDAD

52 edicion (presencial - Barcelona)

Optimizacion de Procesos y
Transformacion Digital
Talento, eficiencia energética
y economia circular

9 noviembre 2022«%‘:

i

www.ceam-metal.es
+3493 318 80 58

OPTIMIZACION DE PROCESOS Y TRANSFORMACION DIGITAL
TALENTO, EFICIENCIA ENERGETICA Y ECONOMIA CIRCULAR

El enfoque principal del evento fue destacar los casos de éxito y las barreras en la implantaciéon de mejoras,
asi como presentar las Ultimas novedades en tecnologias para la digitalizacion de procesos y soluciones
relacionadas con la eficiencia energética y la economia circular.

En un contexto de aumento de costes e incertidumbre econdmica, las empresas reconocieron la urgencia de
implementar planes efectivos para mejorar la productividad. Algunos de los temas técnicos mas destacables
que se abordaron durante el evento incluyeron:

e Estrategias exitosas de empresas de diferentes tamafios y sectores que lograron mejoras
significativas en su eficiencia productiva.

e Experiencias concretas en la implementacién de tecnologias de la Industria 4.0, explorando
tanto sus ventajas como los desafios asociados, asi como las implicaciones en la gestion del
talento interno.

e Resultados de planes de mejora de la productividad y transformacion digital de procesos,
haciendo hincapié en la optimizacion de la calidad del producto, el incremento de la eficiencia
energética, la gestion de residuos y la mejora de los indicadores clave.

e Exploracidon de soluciones tecnoldgicas especificas, como automatizacién, robética, impresion
3D, digitalizacién, simulacién y gemelo digital. Los expertos presentes en el evento
respondieron a preguntas relacionadas con el rendimiento, funcionamiento y costo de estas
soluciones, asi como su aplicabilidad a las necesidades especificas de las empresas.

e Creacion de oportunidades de networking entre profesionales especializados en la mejora de
procesos, mejora continua y transformacion digital en los entornos productivos.

El evento contd con la participacion de destacados ponentes, como PREMO, MAVILOR MOTORS, DOGA,
TELSTAR, BONFIGLIOLI GROUP, GEDIA y SEAT. Ademas, se establecid una zona de exposicién que ofrecia
talleres centrados en tecnologias como la robdtica colaborativa, robdtica mavil, impresion 3D, digitalizacion
de procesos, automatizacidn, simulacion y gemelo digital, con la participacién de empresas y expertos como
OMRON, INTECH3D, LANCER, TECNOCIM, STAUBLI, AVANTSIM, BESTPLANT, ZEPER ZERO PAPER, SINGULAR
LOGISTICS y GESTLEAN CONSULTING.

39



{1 ceam

El seguimiento de la jornada se ha realizado en directo a través de las redes sociales.

) EERBMUSEESMHOMC.EECTED | e _ "™ o CEAM@CEAMmetal- 9 nov.2022
ceam  David Ortegay José Maria Falcon, de @DOGA It en suponenciasobre  ceam  Workshops sobre soluciones y tecnologias #industria40 de:
"Digitalizacién del proceso de ofertas por medio de la inteligencia G
artificial”. Qué peso tiene cada variable (multiples, fijas o no) en las
probabilidades de éxito/no éxito de cada proyecto

mronSpain

#)p2022ceam #AI

tecnoc

Gestlean Consulting, Lancer, Zeper y Singular Logistics

También se publicaron entrevistas a los expositores en la web del CEAM, y se promociond tanto esta como
los workshops que estos iban a realizar durante el evento, asegurando la mayor visibilidad para estos
expertos en soluciones industria 4.0.

BESTPLANT @bestplant_bcn - 6 oct.

Entrevista para @CEAMmetal a #JordiPortella, director general de
@bestplant_ben || La #digitalizacion es un medio para conseguir
EXPOSITORES JORNADA PRODUCTIVIDAD CEAM - 52 edicion - 10 noviembre 2022 (presencial) informacién répida y fiable de planta, y permite mejorar un buen ndmero de

Optimizacion de Procesos y Transformacion Digital | Talento, eficiencia energéticay economia circular fneﬂcjenciag
#* Entrevista completaffdinkd.in/dK_j-dWr

2. CEAM @CEAMmetal - 29 sept.
** Entrevista completafiinkd.in/dK_j-dWr

@bestplant_bcn es uno de los expositores que podrds encontrar en la
oy 5% JORNADA DE PRODUCTIVIDAD del CEAM

STAUBLI Comercio al por mayor de maquinaria

> Robética industrial y colaborativa. % 10 noviembre

7.
‘-s Cea I l > Software de simulacion y desarrollo de proyectos robotizados. Inscribete © Inkd.in/dRPE4AMAM;

#productividad #industria40 #digitalizacion

O Ceam ; 4 INDUSTRY

JORNADA DE PRODUCTIVIDAD

52 edicion - 10 noviembre

Entrevista experto

JORDIPORTELLA
Director general, BESTPLANT

Los proyectos de “digitalizacion” no son
exclusivos de grandes empresas. El tamaiio
puede ser un dinamizador de oportunidades

en la cadena de valor y abrir nuevos mercad
om Ron Soluciones completas de automatizacion gracias a un catalogo con mas de Alapegliufia Gprass |

200.000 productos y un extenso historial de innovacion.
Dispositivos de control, componentes electronicos, componentes para la

3 Ceam automocion, infraestructuras, electromedicina y medio ambiente.

Posteriormente al evento se ha realizado un resumen de las jornadas en el blog de la entidad para ofrecer
una vision bastante completa sobre los temas tratados.
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YICeam JORNADA PRODUCTIVIDAD (52 EDICION)

INFORME JORNADA | CONCLUSIONES DEL EVENTO

En noviembre de 2022 se celebré en el hotel SB
Icaria, la quinta edicion de la Jornada de
Productividad “Optimizacién de procesos y
transformacion digital; Talento, eficiencia
energética y economia circular”.

Asistieron gran numero de profesionales
interesados en conocer las estrategias mas
adecuadas y la aplicacién dptima de técnicas 'y
tecnologias en entornos Lean y de Industria 4.0,
ademas de soluciones en la mejora de procesos
para el ahorro de costes energéticos.

La presentacion la llevé a cabo el Presidente del
CEAM, Jaume Alsina Casalduero y la coordinacién
de toda la Jornada corrid a cargo del experto en
digitalizacion y colaborador del CEAM, Josep
Centelles.

Carles Miranda, Manager Industria 4.0 y
Economia Circular de ACCIO, que se encargd de la
apertura de la Jornada, realizé una descripcién de
lineas clave de apoyo de ACCIO a las empresas
catalanas. Concretamente, explicd las ayudas y
servicios de transformacién digital que se
encuadran en el programa ProaACCI04.0,
presento el Digital Innovation Hub de Cataluia,

orientado a satisfacer los retos de la industria a
través del testeo de tecnologia y la linea ProACCIO
GREEN destinada a dar apoyo a PYMEs en el
camino de combatir el cambio climatico y avanzar
hacia la circularidad.

> EXPERIENCIAS DE EMPRESAS PARA LA MEJORA
DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA TRANSFORMACION
DIGITAL

En esta edicion de la Jornada pudimos conocer
estrategias y experiencias de la mano de
empresas como BONFIGLIOLI GROUP, DOGA,
GEDIA, MAVILOR MOTORS, NIUKO
TECHNOLOGIES, PREMO y TELSTAR.
Concretamente, participaron como ponentes:

e Claudio Cafiete, Chief Business Officer -
GRUPO PREMO

e Jordi Ortufio, Key Accounts, Servicios &
Business Innovation — TECNOTRANS
BONFIGLIOLI

e Jordi Vinas, General Manager - INFRANOR
MAVILOR

e David Ortega, IT Manager — DOGA
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e Jose Maria Falcén, Automation Engineer -
DOGA

e Joan Piedrafita, Digital Development
Manager — TELSTAR

e Cristina Sust, Digitalization Lead - Niuko
Technologies

e Josep M. Guillén, Director de Produccion
y Responsable de Transformacidn Digital -
GEDIA ESPANA

A través de las presentaciones de los ponentes
pudimos conocer:

Un proyecto de digitalizaciéon y automatizacién de
procesos productivos de series largas con un
importante desarrollo de inteligencia artificial a
través de redes neuronales para realizar
operaciones complejas con gran nimero de
situaciones variables.

También la estrategia puesta en marcha para la
busqueda de nuevos modelos de negocio para
crecer en un mundo VUCA a través de la
transformacion digital, que ha generado nuevas
lineas de oportunidad de la mano de la
servitizacion.

La transformacidn estratégica de un fabricante de
equipos altamente sofisticados y que se producen
en series cortas para conseguir alcanzar elevadas
tasas de crecimiento de sus ventas en los
proximos afios. Cambios en los que las tecnologias
Industria 4.0 estan jugando un papel importante
para la mejora de la productividad y para
posicionarse en sectores clientes que se
caracterizan por unos estandares muy elevados y
unos requisitos técnicos que cumplen pocos
fabricantes a nivel mundial.

Un caso de desarrollo de un proyecto de
Inteligencia Artificial para optimizar el proceso de
seleccion de ofertas por parte de una empresa del
sector de automocion. El objetivo es la
identificacion de las ofertas con mas
probabilidades de generar nuevas oportunidades
de negocio para reducir los recursos de ingenieria
dedicados al estudio y desarrollo de prototipos y
para conseguir identificar las ofertas que tienen
mayor probabilidad de éxito.
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La creacidn de una plataforma IOT de
mantenimiento predictivo como herramienta de
desarrollo de servicios digitales por parte de una
empresa de construccién de maquinaria, que esta
abriendo nuevas e interesantes oportunidades de
prestacion de servicios postventa.

Cémo una empresa del sector automocion ha
aprovechado la construccidn de unas nuevas
instalaciones para la implementacidn de una linea
de estampacidn en caliente y lineas de corte laser,
para digitalizar sus procesos de gestién de la
planta. Con ello han conseguido mejorar los
resultados productivos y han implementado una
nueva cultura digital que les ha convertido en una
experiencia excelente en el grupo multinacional al
gue pertenecen.

Para cerrar el bloque de empresas, tuvimos el
honor de contar con Marta Milan Tarragé,
Assembly Shop Leader L1 & L3 (Ibiza/Arona & A1)
en SEAT y exalumna del Master en Disefio y
Optimizacién de Procesos Industriales (MDOPI) de
CEAM- UVIC/UCC. Marta Milan llevé a cabo una
interesante exposicién de las ideas mas
destacadas de las presentaciones realizadas
durante la mafiana y la tarde.

> APLICACIONES PRACTICA DE TECNICAS Y
TECNOLOGIAS PARA LA MEJORA DE LA
PRODUCTIVIDAD

En esta edicion de la Jornada de Productividad, de
nuevo presencial, pudimos recuperar la Zona de
Exposicidn en la que tuvieron stands empresas
proveedoras de soluciones para la mejora de
productividad y transformacién digital como
AVANTSIM, BESTPLANT, GESTLEAN CONSULTING,
INTECH3D, LANCER, OMRON, SINGULAR
LOGISTICS, SISTEMA 3, STAUBLI o ZEPER ZERO
PAPER.

Estas empresas, en la parte central de la Jornada
realizaron diversos workshops para que los
asistentes tuvieran la oportunidad de conocer de
la mano de expertos diferentes tecnologias, sus
aplicaciones asi como experiencias y buenas
practicas.
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Los asistentes pudieron profundizar en el
funcionamiento y prestaciones de soluciones para
la automatizacién y la digitalizacion de procesos,
por ejemplo: Gemelo digital, Impresidn 3D,
Inteligencia Artificial, Internet of Things, Machine
Learning, Monitorizacién a tiempo real, Realidad
Aumentada, Robdtica Colaborativa, Robodtica
Movil, Simulacidn o Zero Papel.

Los workshops en los que participaron los
asistentes en grupos reducidos se centraron en los
siguientes temas:

o GESTLEAN CONSULTING LEAN 4.0:
simplificar antes de digitalizar

e AVANTSIM Mejor disefio de sistemas
productivos mediante la simulacién de
procesos.

e ZEPER Habilitando a las Personas en la
Fabrica del s.XXI.

e TECNOCIM - OLANET El Dato como pilar
para la toma de decisiones y la mejora
continua en planta

e OMRON Asistencia a maquinas con
robdtica colaborativa + control de calidad,
para piezas metdlicas mediante
Inteligencia Artificial.

e BESTPLANT Pilotaje en tiempo real de
Procesos Productivos

o SINGULAR LOGISTICS Transporte
mediante Electrovia

o INTECH3D Descubre las aplicaciones y
beneficios de la impresion 3D en el sector
metaldrgico

e STAUBLI Robética segura. Robdtica
eficiente

e LANCER DIGITAL Digitalizacién de
procesos y conectividad en tiempo real

> ALGUNAS CONCLUSIONES DE UNA JORNADA
CENTRADA EN MINDSET, TRANSFORMACION DE
PROCESOS Y EN LA GENERACION DE NUEVAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

En este apartado hemos seleccionado algunas
ideas que sobresalieron en la quinta edicién de la
Jornada de Productividad como aspectos basicos a
tener en cuenta en cualquier proceso de
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transformacion empresarial y en particular en el
disefio de estrategias y en la puesta en marcha de
proyectos de transformacion digital.

1. Las Personas en primer lugar. Volvié a quedar
muy claro en esta edicién de la Jornada de
Productividad. En este sentido, se pueden
destacar algunas expresiones: “hay que trabajar el
mindset de la empresa”, “compartimos la misma
tecnologia, las mismas maquinas y los mismo
utillajes que otras plantas del grupo, la clave para
sobresalir entre todas ha sido el digital mindset”,
“lo que hay que hacer es remar todos en la misma
direccion” o “hay que estar muy alineados y
cuidar mucho a las personas”.

2. La transformacion digital tiene que formar
parte de la estrategia empresarial, recibir el
apoyo de la direccién de la empresa y hacerlo
visible a todo el equipo. En ese marco, la empresa
valorara diferentes iniciativas en las que
intervendran recursos internos y/o externos para
su desarrollo y que se basaran en el uso de
determinadas tecnologias. La direccién debe
poner los medios y facilitar los cambios en la
organizacién que previsiblemente seran
necesarios en este proceso de transformaciony
asumir que a medida que avance éste habra que
introducir nuevas revisiones.

Ha habido empresas que aprovecharon los meses
de mayor confinamiento del COVID para disefiar o
revisar su estrategia de transformacion digital.
Otras empresas la habian definido antes del
COVID en el marco de un entorno ya VUCA y han
conseguido desarrollarla plenamente a pesar de
gue durante unos meses el trabajo se realizé en
las casas de cada miembro de los equipos y las
reuniones eran virtuales.

3. La tecnologia es clave pero hoy en dia existe
una amplia oferta y los costes se han reducido
significativamente en los ultimos afos. Las
tecnologias existentes pueden aportar soluciones
adaptadas a empresas de perfiles muy diferentes,
tanto en el tamano como en su actividad, como
en las caracteristicas de los procesos productivos.

Existe una amplia oferta de proveedores de
soluciones Industria 4.0 con los que trabajar en
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equipo, desde la fase de disefio de proyecto. En la
construccion de sistemas muy sofisticados para
cubrir necesidades muy especificas, sera
recomendable crear un equipo de ingenieria
interna que trabaje en cooperacion con una o mas
empresas externas, por ejemplo fabricantes de
magquinaria o de robética.

En la Jornada de productividad se mostraron
diferentes aplicaciones de la mano de tecnologia
existente y como resultado de complejos
desarrollos para la realizacién de operaciones de
dificil automatizacion. Se puso de relieve en todas
las presentaciones la importancia de los datos,
por ejemplo para crear soluciones de inteligencia
artificial, para desarrollar servicios de valor al
cliente de bienes de equipo o para generar
conocimiento sobre los procesos y los usos y
preferencias de los clientes. Y todo esto con una
gestion adecuada de riesgos, que hay que
identificar y minimizar para optimizar la
ciberseguridad y solventando imprevistos, por
ejemplo ligados a los problemas de conexién vy las
dificultades de almacenamiento de grandes
cantidades de datos.

4. Trabajar los proyectos en equipos
multidisciplinares. La transformacién digital es
una cuestion transversal, afecta a varios
departamentos y requiere de diversas
capacidades lo que exige que la definicién de
proyectos y su puesta en marcha supere los
limites de los departamentos (IT, ingenieria,
produccidn...). De hecho, la transformacion digital
no deberia estar ligada a una sola adrea de la
empresa. Para el desarrollo de un proyecto
concreto es fundamental organizar un equipo
multidisciplinar, cuyos miembros creen y trabajen
juntos, lo que hard posible que las iniciativas sean
un éxito.

5. Las tecnologias Industria 4.0 permiten
conseguir saltos significativos en los niveles de
productividad. Cuando la empresa ya aplica
herramientas Lean, la tecnologia contribuye a
acelerar las mejoras en términos de eficiencia 'y
flexibilidad. Y las técnicas para la mejora de la
productividad hay que aplicarlas desde un
principio digitalizadas. Por ejemplo, en la Jornada
conocimos una experiencia de implantacién de
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una Unidad Auténoma de Produccién (UAP) ya
digitalizada.

En la jornada se explicaron diferentes soluciones
de automatizacién para su aplicacidon en procesos
tradicionalmente manuales. La automatizacién de
procesos presenta soluciones interesantes en
ambitos muy diversos, por ejemplo para el
marcado laser de piezas para su trazabilidad, el
soldado automatico, la pintura con robots,
estaciones robotizadas con cdmaras de visién
artificial para la realizacion de inspecciones o el
uso de robots colaborativos en operaciones de
paletizado.

La automatizaciéon combinada con la Inteligencia
Artificial es la base para que los equipos
desarrollen tareas que tradicionalmente tenian
que ser realizadas por las personas por su
precision o complejidad de subtareas. En el caso
de que haya muchas operaciones con una alta
variabilidad de situaciones, el machine learning
puede ser una solucién adecuada. En casos de
muy alta complejidad y en procesos de series
suficientemente largas que justifiquen la inversién
se puede apostar por el deeplearing a través del
uso de redes neuronales.

6. Los proyectos de industrializacion tienen que
ser digitales desde un primer momento. Eso
permite plantear el management de la planta de
otra manera desde el principio y definir los
procesos directamente en digital, lo que
comportara que la gente no sepa trabajar de otra
manera. Para conseguir este objetivo habra que
contar seguramente con diferentes partners
externos.

7. La transformacion digital puede ser el origen
de nuevas oportunidades de negocios. Las
enormes posibilidades que ofrece en la gestidn de
datos propicia nuevos entornos de trabajo que
pueden ser una base excelente para abrir nuevas
lineas de actividad o para reforzar la actividad
tradicional de la empresa. El desarrollo de
plataformas de gestion de datos da un valor
anadido adicional a los equipos y ademds permite
la comercializacidon de paquetes de servicios,
permitiendo el desarrollo del negocio de forma
paralela al negocio tradicional. Algunos de los
ponentes hablaron de oportunidades de generar
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ingresos con modelos de negocio basados en “as a
service” de forma mds intensa que con la
actividad habitual.

Por ejemplo, conocimos la experiencia de una
empresa que habia pasado de vender equipos a
sistemas mecatrdnicos y que estaba
evolucionando hacia equipos conectables, mas
inteligentes y a servicios de mas valor afiadido en
el campo de la servitizacién, servicio en el uso.
Nos transmitieron que esta evolucidon cambia la
forma de relacionarse con el cliente y darle valor,
gue tienen que ser diferencial. Cada servicio tiene
gue ser Unico para el cliente.

Nos explicaron una solucién desarrollada en
colaboracién con expertos externo con
conocimiento en maquinas de un software as a
service (SaaS) para farma 4.0, con el objetivo de
optimizar el OEE de los activos de produccién
farmacéutico. Estd basado en un enfoque de
datos pero bajo supervision humana y tiene el
propdsito de integrar a la empresa fabricante de
magquinaria en el ciclo de mantenimiento del
cliente.

También vimos cdmo en el disefio y la fabricacidn
de equipos de altas prestaciones se pueden
conseguir mejoras importantes del producto a
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través del uso de la impresién 3D, la simulacidn, la
IOT... para conseguir precision y conectividad.

Los ponentes nos explicaron el interés de
favorecer la generacion de nuevas ideas de fuera
a dentro y una vez identificada las que tienen
mayor interés, ejecutarlas de forma agil, a través
de equipos multidisciplinares, que puedan cubrir
los diferentes aspectos del proyecto y siempre
con un lider que sea interfaz de cliente y que
marque el propésito. Y todo ello partiendo de que
“las nuevas ideas, hay que desarrollarlas en pocos
meses, si tenemos que fracasar, fracasemos
rapido”

En un contexto de aumento continuado de costes
como el que estamos viviendo y ante la incierta
evolucién de la situacidon econdmica, la mejora de
la productividad pasa a ser un objetivo prioritario
de las empresas para mejorar su competitividad.

Como pudimos comprobar en esta nueva edicién
de la Jornada de Productividad, la implantacién de
tecnologias habilitadoras de la llamada industria
4.0 puede ser una via muy eficaz para conseguir
mejoras importantes de los niveles de eficiencia
productiva y ademads pueden ser un interesante
impulsor de la innovacién en la empresa.
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3.5.FORMACION
3.5.1. Formacion para trabajadores y empresas

3.5.1.1 Oferta formativa 2022
En 2022, la oferta formativa del CEAM estd integrada por 12 areas de formacidén técnica y un total de

256 actuaciones.

Ingenieria de Procesos y Industria 4.0 Ingenieria de Calidad Ingenieria Logistica
Métodos

4

‘

Salud Laboral y Seguridad Medio Ambiente
Industrial

Materiales Metalicos Marketing Comercio internacional Certificados de
profesionalidad

3.5.1.2 Tipos de actuaciones

Siguiendo la linea de afios anteriores, en el 2022 se ha organizado formacién continua para
trabajadores en cursos abiertos programados por la entidad, en base a las necesidades formativas
captadas entre las empresas del sector, principalmente las asociadas.

También se han realizado actuaciones “in company”, disefiadas en funcidn de las necesidades formativas
concretas de las empresas y del colectivo a formar en cada caso. La formacidon en empresa se ha realizado

principalmente en modalidad presencial
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Ingenieria de Calidad = Ingenieria Logistica

Lean Management Salud laboral y Seguridad industrial Medioambiente = Materiales metalicos

Gestionde RR. HH. Habilidades personales ' Marketing y Comercio exterior

™,

\www. c'egmetal .es - formacmn@cea%-metal es-(+34)93 318 80 58

'®

CEAM también ofrece cursos 100% subvencionados a través de los programas del CONSORCI, en colaboracién

con las entidades UPM (Unid Patronal Metal-lurgica), AEBALL (Asociacion Empresarial de L'Hospitalet y Baix

Llobregat) y FEMEL (Federacié d'Empresaris Metal:lUrgics de La Provincia de Lleida). Estos cursos representan

una oportunidad excepcional tanto para las empresas como para los particulares que deseen ampliar sus

conocimientos y habilidades.

ceam campPus

FORMMAGIGN TEGNIGA ESPECIALUADA

CURS0100% SUBVENCIONADO

100% subvencionado
25 horas / 7 sesiones
25 abril 2022

LUERY I E]

-

www.ceam-metal.es
+34 93 318 80 58

fj Genoraitat oo Catalur
i per a Ia Formaci Continua
¥ de Catalunya

En total se han realizado 89 cursos, con 830 asistentes,

ceam campPus 5 rReT
FORMACKON TEGNICH ESPEEIALZADA CURS0100% SUBVENCIONADO 1 b
LIDERAZGO DE EQUIPOS

] — L
100% subvencionado \
30 horas/ 8 sesiones X,

16 mayo 2022

Virtual

| Generaitat de tnm wa
Consorci per a la Formacic Continua
F de Catall un

A, SEPE

sumando 1937 horas de formacién impartidas.
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3.5.1.2 Actividad formativa por areas de conocimientos
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£ ceam

PRACTICAS SOBRE SMED
CAMBIO RAPIDO DE REFERENCIAS
Introduccién al Sistema SMED

Fases para la implantacion del SMED
Beneficios

Ejemplos de aplicacion

Practicas en el Taller de Productividad

Inicio: 21 noviembre 2022

12 horas | 3 sesiones

VIRTUAL (con 1sesion presencial)
Horario: 16:00a 20:00 h

www.ceam-metal.es
+34 93 318 80 58

Organizacion de la Produccidn, Logistica e
Industria 4.0 (23)

e Sistema SMED y metodologia 55

e Introduccidn al Lean Manufacturing (3)

e Introduccidn a la industria 4.0

e  Gestion agil de proyectos con SCRUM

e  Practicas sobre SMED (2)

e Cronometraje y mejora de métodos (4)

e Planificacién y control de la produccién (2)

e Almacenamiento, stocks y envios

e logistica integral

e Negociacién con proveedores (2)

e El Blockchain en la industria 4.0

e Aplicaciones industriales del aprendizaje
automatico y la inteligencia artificial

e Analisis y control de costes

e Practicas sobre la apreciacién de actividades

e Programacion en PYTHON

Calidad, medio ambiente y prevencion de
riesgos laborales (21)

e Analisis modal de fallos y efectos: AMFE (2)

e C(Calibracion y Metrologia (4)

e Aseguramiento de la Calidad de los
Proveedores (3)

Auditor interno ISO 9001:2015
Implantacion, aplicacion y auditoria interna
de la IATF 16949:2016 (2)

Seguridad en maquinas y certificacién CE
Auditor interno VDA 6.3

Aplicacion practica del REVERSE-FMEA
Interpretacion de planos para el control
dimensional de piezas.

Practicas de medicién del ruido
Aplicacién del reglamento REACH en la
empresa

Seguridad en Carretillas Elevadoras

SPC

SPC-MSA

Recursos Humanos (9)

Habilidades directivas

Habilidades de Comunicacidn

Liderazgo de equipos (4)

Estrategia salarial, control de costes y
motivacién del personal

Productividad personal

Sensibilizacion y herramientas de igualdad
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Tecnologia de los materiales (5) e Community Manager (3)

e Propiedades mecanicas de los materiales (4) e Instagram para tu negocio
e Fundamentos metallrgicos

Marketing digital (12) Otros ambitos (3)
e Posicionamiento web SEO/SEM (3) e Excel medio (2)
e Analitica web y plan de marketing digital (4) e Excel avanzado

Nota: Los numeros entre paréntesis indican las veces que se ha impartido el curso (si es en mds de
una ocasion).

e Como elaborar un plan de marketing digital
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3.5.2. Formacion universitaria

3.5.2.1 Master DOPI

Con la colaboraciéon de la Universitat de Vic — Universitat Central de Catalunya, el CEAM ha
desarrollado durante el 2022 la 92 ediciéon del Master de Especializacion en Diseiio y Optimizacion

de Procesos Industriales, Innovacion, Lean e Industria 4.0

El programa del Master DOPI reune las ultimas novedades en técnicas para optimizar procesos
productivos, utilizando las herramientas Lean Manufacturing y aplicando las tecnologias de Industria

4.0 mas adecuadas a la realidad de cada empresa.

El alumno aprende a disefiar estrategias para la mejora de la productividad y la transformacion digital
de procesos. Ademas, el master prepara a los alumnos para liderar situaciones de cambio y para la

toma de decisiones en contextos de incertidumbre.

ceamcpPl UVIC

CENTRO DE PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA

DISENO Y OPTIMIZACION DE
PROCESOS INDUSTRIALES

Innovacion, Lean e Industria 4.0.

92 EDICION

11/03/2022 al 11/02/2023
298 horas | FORMACION |
VIRTUAL o HIiBRID/
Viernes: 16:00 a 20:00 h
Sabado: 9:00a14:00h

masters.ceam-metal.es
+34 93 318 80 58

Aplicacion de conocimientos en los proyectos finales

A lo largo del master, los alumnos han adquirido valiosas lecciones que se destacan a partir de los
proyectos de final de curso presentados. Uno de los aspectos mas importantes es la comprensiéon y
aplicacion de los principios y metodologias del Lean Manufacturing. Los estudiantes han
profundizado en los conceptos vistos durante el afio lectivo y han aprendido a utilizar herramientas

especificas, como el diagrama de flujo del proceso o el Value Stream Mapping (VSM), para analizar y
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mejorar los procesos productivos. Han comprendido la importancia de identificar y eliminar

desperdicios, asi como de optimizar la eficiencia y calidad en las operaciones.

Otra leccién clave que los alumnos han aprendido es el valor del trabajo en equipo. Han
experimentado la necesidad de formar equipos multidisciplinares para abordar los desafios y
problemas complejos en los proyectos. Han utilizado herramientas y metodologias del Lean
Manufacturing que promueven la colaboracién entre departamentos y fomentan la comunicacién
efectiva. Han comprendido que el enfoque grupal es fundamental para lograr resultados exitosos, ya
gue la mejora continua y la optimizacién de los procesos requieren del compromiso y la participacién

de todos los miembros del equipo.

Ademas, los estudiantes han desarrollado habilidades de resoluciéon de problemas y toma de
decisiones tanto a nivel individual como en grupo. Han enfrentado situaciones de bloqueo y han
aprendido a superarlas mediante la aplicacion de métodos y técnicas adecuadas. Han valorado la
importancia de la planificacidn, el analisis exhaustivo de la situacidn actual y la priorizacidn de las
acciones de mejora. Han comprendido que antes de aplicar herramientas y soluciones, es necesario
comprender a fondo el contexto y las necesidades especificas de la empresa.

Estas lecciones les permitiran enfrentar con éxito los desafios en el ambito industrial y contribuir al

crecimiento y la eficiencia de las organizaciones.

Il

Andrea Espinosa, ingeniera colombiana,
ex alumna con practicas en empresa del Master DOPI
(Diseno y optimizacion de procesos industriales)

\

"

. \
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3.5.2.2. Postgrado Técnico en Productividad.

Durante el 2022 tuvo lugar la defensa de los proyectos finales de la tercera edicién del Postgrado

Técnico en Productividad.

by
DISERO Y 0P rimimzacigy
DEL PROCESO DET, MEGANE

LOCKSEY

3.5.3. Formacidn profesional para el empleo

Durante el ejercicio 2022 se han impartido dos ediciones del curso de Gestion Administrativa y
Financiera del Comercio Internacional y cuatro del Gestion y Control del Aprovisionamiento, con la
subvencién del Servei d’Ocupacio de Catalunya (SOC). La formacién esta dirigidas a persona en paro,
e incluyen practicas en empresas. Para realizar estas practicas se ha contado con la colaboracién de
ocho empresas, hecho que ha permitido que los alumnos participantes pudieran completar el

itinerario formativo que les da acceso a la obtencién del Certificado de Profesionalidad.

3.5.3.1 Gestion Administrativa y Financiera del Comercio Internacional

Duracién: 660 horas lectivas + 40 horas de practicas.
Alumnos: 44 alumnos
Total horas impartidas: 1.320 horas

El Certificado de Profesionalidad en "Gestién administrativa y financiera en el comercio internacional" tiene
por objetivo preparar a los alumnos para realizar y controlar la gestién administrativa en las operaciones de
importacion/exportacion y/o introduccién/expedicion de mercancias, gestionar las operaciones de
financiacién para transacciones internacionales de mercancias y servicios y gestionar las operaciones de cobro
y pago en las transacciones internacionales.
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madulos que se imparten al largo del curso académico
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3.5.3.2 Gestidon y Control del Aprovisionamiento

Duracion: 410 horas lectivas + 80 horas de practicas.
Alumnos: 70 alumnos
Total horas impartidas: 1.640 horas

El Certificado de Profesionalidad en "Gestidn y control de aprovisionamiento" tiene por objetivo
preparar a los alumnos para poder realizar el seguimiento y control del programa de
aprovisionamiento, colaborar en la elaboracién del plan de aprovisionamiento y participar en la
optimizacién de la cadena logistica con los criterios establecidos por la organizacion.
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4. RELACION DE EMPRESAS E INSTITUCIONES

Aceros Bergara, S.A.

Actemium Asas, S.L.

Adelte Airport Technologies, S.L.U.
Adelte Group, S.L.U.

Adelte Ports Maritime, S.L.U.
Adelte transportes y servicios, S.L.U.
AEBALL

AGC automocion ibérica, S.L.
Aguilar salas torres, S.L.

Airtificial Intelligent Robots

Ako, electromecanica, S.A.L.

Akwel Sant Just Spain, S.L.
Aleaciones, prealeaciones y desoxidantes, S.L.U
Alumipres, S.L.

AMC Espafia, S.A.

AMCOR flexibles Espaiia, S.L.U.
AMES Barcelona sintering, S.A.
AMES tamarite S.A.

AMES tooling

AMES-CMA, S.A.

Anudal industrial, S.L.U.

Arcusin, S.A.

Array Plastics, S.L.

Arrel Enginyers, S.L.

Ascensores Jorda, S.L.

Associacié Institut del patrimony culinary catala
Ausa center, S.L.U.

Baldomero Ventura, S.L.

Bandalux industrial, S.A.

Bautista Planchisteria industrial, S.L.
BCN Motocomponents, S.L.

Bandas metalicas Codina, S.L.

Beralmar tecnologic, S.A.

Bigas alsina, S.A.

Bitron industrie Espafia, S.A.U.

BJC — Fabrica electrotécnica Josa, S.A.
Bomba Elias, S.A.

Bombashasa / Hidraulica Alsina, SA
Bosch sistemas de frenado, S.L.U.
Bossard Spain

Brandariz i valentin mcm, S.L.
Brose, S.A.

Cadenas y derivados S.A

Cahors Espanola, S.A.

Cambra de comerg de Barcelona
Caixabank

Canaletas, S.A.

Casa Santiveri, S.L.

Centre metal-largic

Ceilhit, S.L.U.

Celtic Estores, S.L.

Chaysol, S.A.U. (SyP)

Cia. espanola de laminacion, S.L.

Club EMAS - Associacio d'organitzacions registrades

EMAS a Catalunya

Coatresa, S.L.U.

Coldtech manufacturing espana, S.L.
Comercial de la forja, S.A.U.

Comersid steel, S.A.

Comexi group industries

Conoptica, S.L.

Contrucciones y tubos metalicos relem, S.L.
Coveright surfaces spain, S.A.

Cromats vilalta 2010, S.L.



Cunext copper industries, S.L.

Dasein ingenieros, S.L.

Derivados del automovil fleje estampado, S.L.
Derivados de motor S.L.U.

Devesa hermanos, S.A.

DF electric, S.A.

Dicomol, S.L.

Difusora de articulos mecanicos especiales, S.A.

(DAMESA)

Dinacil, S.L.U.

DNC, S.A.

Doga gestio, S.L.U.

Doga metal parts, S.L.

Doga, S.A.

Dominion industry & infrastructures
Domoli

Duscholux ibérica, S.A.

E.G.O. appliance controls S.L.u

ECN cable group, S.L.U.

Edesdev, S.L.

Elausa electronica i automatismes, S.L.
Electromecanicas MC, S.A.U.
Electrénica de precision, S.A.
Encofrados J. Alsina, S.A.

Engranajes especiales, S.A.
Eserman, S.A.

Essentra components, S.L.U.
Estamp, S.A.U.

Estampaciones metalicas Dover, S.L.
Estampaciones metalicas jom, S.L.
Estel, S.L.

Etow-tool, S.L.

F.EE Automation ibérica, S.L.

Fabricacion asientos vehiculos industriales, S.A.
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Fabrimotor, S.L.

FAINSA

Faiveley transport iberica, S.A.
Farguell industrias metalicas, S.A.
FAYJSA

Federal mogul friction matrials
Federal signal vama, S.A.
Ferimet, S.L.

Flexngate Espaiia, S.L.

Flexngate plasticos, S.L.

Fomel D Espafia, S.L.U.

Foment de Terrassa

Forminsa

Forta machinery Barcelona, S.L.
Francisco albero, S.A.U.

Frech Espana, S.A.

Fredvic

Frenos Sauleda, S.A.U.
Fretanken, S.A.

Fundacid Asproseat empresa i treball
Fundiciones de Odena, S.A.
Fundiciones de Roda,S.A.
Fundiciones Miguel Ros, S.A.
Gamo Outdoor, S.L.U.

Gedia Espana, S.L.

Genebre, S.A.

Germans Boada, S.A.

Gesame food machinery, S.L.
Gest Lean

Gestamp Palau, S.A.

Gestamp Solblank Barcelona, S.A.
Gestidn industrial plasticos, S.A.U.
Gestmusic Endemol, S.A.U.

Girbau, S.A.
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Global special Steel productos, S.A.U.
Golmar sistemas de comunicacion, S.A.
Gottak, S.L.

GPA Tech, S.L.

Gonvarri i. centro de servicios, S.L.
Gonvarri tarragona, S.L.

Gree spain corporation S.L.

Grupo Iman

Grupo Mikalor, S.L.

Gutser, S.A.U.

Haya real estate, S.A.U

Herfan, S.L.

Hierros del mediterraneo, S.A.

Hi-lex auto parts Spain, S.L.

Hyperion materials & technologies spain, S.L.

IASO, S.L.

IBP Plastik, S.L.

Ideacer inox, S.L.

Ignasi Clotet, S.L.U.

Indcre, S.A.

Industrias Arti, S.L.

Industrias eléctricas Soler, S.A.
Industrias Enrique Galan, S.A.
Industrias estampacion corte fino, S.L.
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A.
Industrias Miro y Pedragosa, S.A.
Industrias Preciber, S.A.

Industrias Puigjaner, S.A.

Industrias Ramon Soler, S.A.
Industrias Teixido,S.A.

Industrie llpea Espana, S.A.

Industries Puigjaner, S.A.

IndUstries Raventds, S.A.
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Industires Waldes, SCCL.
Inkator, S.A.

Inoxfil, S.A.

Inoxforma, S.L.

Inoxpa, S.A.U.

Inquide, S.A.U.

Instituto grifosl
Instrumentos Wika, S.A.U.

Interempresas

Investigation y desarrollo en mecanizado medico, S.L.

IQLIT Emulsiones poliméricas, S.L.
Irestal processing, S.L.
Jesquerda, S.A.

J.Juan brake systems, S.A.
JJuan, S.A.U.

Kettal, S.L.

Kitz corporation of Europe, S.A.
Klein iberica, S.A.U.

La farga yourcoppersolutions
Lamp

Laser mimar 2000, S.L.

Lauda Ultracool, S.L.

Lidering, S.A.U.

Linde Wiemann, S.A.

Llambrich precision, S.L.

Lletera industrial lactia, S.L.

Logistica e ingenieria de servicios, S.L.

MACBRABANT
MACSA ID, S.A.
MAC-SER BCN, S.L.

Magna mirrors Espaia, S.A.

Manipulados y acabados metalicos, S.L.

Magquinaria electrénica esmerilado y pulido, S.A.

Maquinaria emprom solutions, S.L.

56



Marposs, S.A.

Marset iluminacién, S.A.

Masats, S.A.

Matelco automatitzacio industrial, S.L.
Mateu y sole, S.A.

Matricats, S.L.

Matriceria R. Migo, S.L.U.

Matrix, S.A.

Mavilor motors, S.A.

Maxion wheels espafia, S.L.U.

MC mutual

Mecanica egarense, S.A.

Mecdnica J. Parente, S.L.
Mecanic-precisidn, S.A. campalans
Mecanitzats pares, S.L.
Mecanitzats Privat, S.L.

Medid internacional, S.L.

Meleghy Automotive

Mersen iberica, S.A.

Metaldyne international spain, S.L.U.
Metalico, S.A.

Metalogenia, S.A.

Metalurgica Diroca S.A.

Métodos cartesianos, S.A.

Mikalor fastening solutions, S.L.
Mikalor hose clamps, S.A.

Mikalor tools & engineering, S.L.
Mimaven, S.A.

Minerals | derivats, S.A.

Molmasa industrial de moldes, S.L.

Monocrom S.L.

Montajes y Estampaciones Metalicas, S.L.

Motorrens, S.L.U.

Muelles y resortes bosch, S.L.
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Mytplast, S.A.

Nadal Badal, S.A.

Nadeu i Sala S.L.

Neftis laboratorios, S.L.
Neuroelectrics Barcelona, S.L.
Nidec Motors & Actuators (Spain), S.A.U.
Niueduaca, S.L.

Nopatra, S.A.

Nunsys, S.L.

Oliver Batlle, S.A.U.

Omron Electronics Ineria

Onnera Lundry BCN

Oxicorte Goded, S.L.U.
Oxiter-girona,S.L.

Panasonic Espafia suc. panas mark. eur.
Parker hanifin manufacturing Spain, S.L.U.
Paver, S.L.

Payper, S.A.

Pecol Fijaciones, S.L.

Pedro Roquet, S.A.U.

Phibo dental solutions, S.L.

Planeo

Plastic Omnium Automotive Espafia
Pometon Espafia, S.A.U.

Postpack, S.L.

PPH bcn 2015 investment, S.L.
Premo, S.A.U.

Prosidmed, S.A.

Prysmian Clables Spain, S.A.

Purac bioquimica, S.A.

Purengy, S.L.

Quibac,S.L.

Recam laser, S.L.

Rectificadora del bages, S.A.
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Recubrimientos y Fibras, S.L.
Reflusa mecanitzats, S.A.

Remle, S.A.

Rimsa metal technology, S.A.
Ripleg, S.A.

Risk steward, S.L.

Rodin, S.A.U.

Roquet hydraulics, S.L.

Ros Roca, S,A.

Rossini Spain Printing Rollers, S.A.U.
Ruffini, S.A.

S.A. Metalogenia

S.A. Metalografica

S.L. Maquinaria y equipos dofi

S.M. Dezac,S.A.

Sacopa, S.A.U.

Saint genis, S.A.

Sandhar technologies barcelona, S.L.
Sanjo fineblanking barcelona, S.A.U.
Sbi connectors espaia, S.A.
Schneider electric espafia

Seat, S.A.

Sebir, S.A.

Segula Tecnologias Espafia, S.A.
Selter

Sereva, S.A.

Serra soldadura, S.A.U.

Servei d’ocupacid de catalunya — dpto. treball de la
generalitat de catalunya

Servicio climatizacion, S.A.

Servicios logisticos martorell s.xxi, S.L.
Siemens mobility, S.L.U.

Simon sa

Sisteplant
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SMP Automotive Technologias Espaiia, S.A.
Sodeca, S.L.U.

Solé, S.A.

Soler & palau industries, S.L.U.

Some, S.A.

Somnika beds S.L.

Standard hidraulica, S.A.U.

Sufier, S.A.

Supersafe, S.L.U.

Symyb, S.L.

Tag automotive, S.L.

Talleres mecdnicos comas, S.L.U.
Talleres trepat, S.A.

Talleres vic, S.A.

Taylor Hobson, S.L.

Te connectivity spain, S.L.U.

Tecalum S.L.

Tecfluid, S.A.

Tecnoclinic, S.A.

Tecnospiro machine tool, S.L.
Tecnotrans bonfiglioli, S.A.

Termi Rubisan, S.L.

Thyssenkrupp Materiales Iberica, S.A.
Tisametal, S.A.

Tm comas, S.L.U.

Tornilleria y Derivados Metalicos, S.A.
Torns enterpirses, S.L.

Total planning, S.L.

Tratamientos térmicos carreras, S.A.
Tratamientos y acabados por cataforesis, S.A.
Tres comercial, S.A.

Troqueleria dover, S.L.

T-Systems lberia

Tubsa automocion, S.L.
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Tlnkers iberica, S.L.

Unidn patronal metaludrgica
U-shin spain S.L.

Uvic

Venture electronics spain

Veolia serveis catalunya, S.A.U.

Vicente torns, S.A.U.

Vollrath pujadas, S.A.U.
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W(ds services and logistics barcelona, S.L.
Weidmuller, S.A.

Witte y sola, S.A.

Workfest

Xucla Mecaniques Fluvia, S.A.

Yesbaths, S.L.

Zeelandia productos alimentarios, S.A.
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