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MENSAJE DEL SR. JAUME ALSINA CASALDUERO 

Presidente del CEAM 

 

El 2022 ha sido un ejercicio caracterizado por la constante incertidumbre sobre la evolución de la economía. 

Sin duda, la guerra de Ucrania fue un hecho que trastocó de forma clara las expectativas de las economías 

europeas después de registrarse síntomas de recuperación tras el COVID. Sin embargo, y a pesar del impacto 

que sufrieron especialmente las empresas que mantenían relaciones comerciales con los países afectados, el 

desarrollo de la actividad económica ha sido mejor de lo esperado en el 2022.  

 

Los datos de coyuntura apuntan a un incremento de la producción en el 2022 cercano al 5%, lo que supone, 

de todos modos, un retroceso del ritmo de crecimiento registrado en el 2021, que fue del 13%. Hay que tener 

en cuenta que el 2021 fue un año de acelerada recuperación de la fuerte caída de la producción del 2020, 

cuando tuvo lugar un parón importante de la actividad como consecuencia del impacto de la crisis del COVID. 

 

En el 2022, un porcentaje mayoritario de las empresas del metal han conseguido cerrar el ejercicio con 

resultados más positivos de lo previsto. Y eso ha sido así en un entorno marcado por una presión muy elevada 

de los costes. Sin duda, en la evolución del metal catalán en el 2022 ha tenido un papel importante el 

comportamiento de las exportaciones que han registrado un fuerte aumento en relación al 2021, gracias a la 

reactivación de la demanda mundial i a la competitividad de las empresas del sector que han sabido hacer 

frente a un contexto de fuertes subidas de precios.  

 

Para el año 2023 se prevé un incremento de la producción del sector por encima del 7%. Esta cifra refleja el 

optimismo de las empresas del sector en un marco que a pesar de que se mantiene el conflicto armado en 

Ucrania, presenta una mayor estabilidad que en ejercicios anteriores. Además, las previsiones de reducción 

progresiva del ritmo de incremento de los precios debería propiciar una disminución también de la presión de 

los costes.  

 

El metal como otros sectores industriales está experimentando un importante proceso de transformación, 

debido a la rápida variación de las formas de producir y distribuir productos. Y como consecuencia de los 

fuertes cambios que están experimentando y experimentarán subsectores como la automoción que está 

evolucionando rápidamente. Y otros, como resultado de los efectos de los objetivos de descarbonización de 

la economía y de la transformación digital presente en todos los sectores. 
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En este marco, quiero subrayar los inconvenientes que encuentran todavía muchas empresas del sector por 

captar el personal que necesitan para cubrir sus necesidades, sobre todo perfiles técnicos de especialistas. 

Porque las dificultades para captar el talento técnico necesario para cubrir los requerimientos presentes y 

futuros de las empresas no es sólo una limitación más o menos importante en los planes de producción de las 

empresas. Puede ser el factor decisivo para conseguir posicionarse en segmentos de actividad que serán la 

clave del desarrollo industrial de Cataluña en las próximas décadas. 

 

Sin duda, la generación del talento que necesita el sector productivo es uno de los principales retos a los que 

nos enfrentamos. Desde el CEAM somos muy conscientes y por ello dentro de nuestra actividad la generación 

y gestión del talento que requieren nuestros socios juega un papel prioritario en nuestra actividad. Además 

en nuestro trabajo por identificar sinergias con otras entidades y organismos vinculados al metal nos estamos 

centrando en esta importante cuestión porque para hacer frente a este gran reto necesitamos sumar 

esfuerzos los diferentes agentes que intervenimos en el ecosistema del metal.  
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1. CENTRO DE ESTUDIOS Y ASESORAMIENTO METALÚRGICO 
(CEAM)  
 
 
1.1. CEAM, ASOCIACIÓN SIN ÁNIMO DE LUCRO 

 

El Centro de Estudios y Asesoramiento Metalúrgico (CEAM) es una asociación de empresas del sector metal 

creada en el año 1951. CEAM es una entidad técnica que diseña y desarrolla actuaciones dirigidas a mejorar 

la competitividad de las empresas de la Comunidad CEAM.  

 

El CEAM lleva desde sus inicios apostando por el talento y la innovación como los dos vectores claves de 

desarrollo del sector y entorno a los cuales diseña una parte importante de las actuaciones que realiza.  

 

Por otro lado, desde sus inicios la entidad estableció como ámbitos clave de trabajo la mejora continua y la 

mejora de la productividad a través de las diferentes herramientas que en las últimas décadas han configurado 

el Lean Manufacturing.  

 

En los últimos diez años, el CEAM ha incorporado la transformación digital aplicada a los procesos productivos 

como una oportunidad para incrementar de forma exponencial los niveles de productividad de las empresas 

a través de la digitalización y la automatización. 

 

Y en el 2022 hemos dado un paso para introducir de forma decisiva los objetivos de sostenibilidad ambiental 

en los contenidos y actuaciones que persiguen que las empresas sean más eficientes. Pero también con el 

propósito de contribuir a identificar nuevas oportunidades de negocio para los socios. Sin duda hay que prestar 

atención al desarrollo previsto de ámbitos como la generación, el transporte o el almacenamiento de energía 

o la nueva movilidad, entre otros.  

 

El 2022 también ha sido un ejercicio marcado por los pactos y acuerdos con otras entidades. Nos gusta sumar 

y creemos que es el momento adecuado para hacerlo. Perseguimos combinar nuestra trayectoria y 

conocimientos con los que aportan otros agentes vinculados con el ecosistema del metal.  

 

En esta memoria describimos nuestros servicios y ámbitos de actuación, con ejemplos concretos de 

actuaciones desarrolladas en el 2022.  
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1.2. JUNTA 

 

Presidente  
Jaume Alsina Casalduero 
“Encofrados J. Alsina, S.A.” 

 
Vicepresidentes 
Elvira Garcia Vilanova 
“Inoxforma, S.L.” 

 
Xavier Solà Matas 
“Witte & Solá, S.A.” 
 

 
Vocales 

 
Antonio Escura Seres 
“Duscholux Ibérica, S.A.” 
 
Gabriel Torras i Balcell 
“Centre Metal·lúrgic” 

 
Magda Grau Torredeflot 
“Unió Patronal Metal·lurgica”  
 
Albert Teixidó Bonet  
“Industrias Teixidó, S.A.”  
 
Carol Carbajo Murias 
“Rimsa Metal Technology, S.A.” 
 

 
Pere Barrios Sturlese 
“Recam Láser, S.A.” 
 
María del Carmen Boter Llargues 
"Serra Soldadura, S.A." 
 
Jordi Forès Viñeta  
"Siemens Mobility, S.A." 
 
Josep Verdés Balsebre 
“Fundiciones de Ódena, S.A.” 
 
Imma Martí Pérez 
“Mimaven Eléctica, S.A.” 
 
Eduard Sánchez Gibernau 
“Kitz Corporation of Europe, S.A.” 
Carlos Garriga Sels 
“Grupo Mikalor” 
 
Mónica Morte Martí 
“Servicio de Climatización, S.A.” 
 
 
Secretaria General  
Natalia Ortega Gómez 
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1.3. SERVICIOS A LOS SOCIOS 

 

1.3.1. Información estratégica  

 

El CEAM se ha especializado en la generación, selección y análisis de información de interés para las empresas 

del sector industrial. 

 
En el 2022 se ha realizado una intensa labor de recopilación, selección y síntesis de la información sectorial 

publicada en diversos medios especializados o en los diarios oficiales de las administraciones catalana, 

española y comunitaria. El boletín METALINFO es el medio utilizado para trasladar esta información 

estratégica sectorial a los socios de CEAM. Incluye temas de coyuntura, legislación, ayudas públicas, situación 

del sector metal, precios de materias primas, buenas prácticas de gestión, novedades tecnológicas, 

normalización y certificación…  

 

A través del Boletín Selección de Oportunidades de Negocio, periódicamente realizamos una selección de 

oportunidades de cooperación comercial, productiva o tecnológica, que extraemos de la Enterprise European 

Network (EEN). La selección de oportunidades se realiza en función de la actividad que desarrollan los socios 

del CEAM.  

 
También sobre la base de fuentes documentales, de información estadística o de consultas a expertos y/o 

representantes de empresas, desde CEAM se elaboran informes o notas de coyuntura del sector, que se 

trasladan periódicamente a las empresas, junto con los análisis realizados a partir de la información 

proporcionada por las Encuestas sectoriales de Coyuntura y de Absentismo Laboral.  
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1.3.2. Intercambio de experiencias y networking 

 

Uno de los objetivos del CEAM es promover sinergias entre los socios a través de reuniones de trabajo, 

organizando visitas a empresas o visitas cruzadas entre empresas.  

 

En particular las reuniones de trabajo las centramos en novedades normativas y ámbitos que presentan 

oportunidades y/o desafíos para las empresas del metal. Por ejemplo en el 2022 se han dedicado sesiones a 

la organización de planes de bienestar organizacional, a los problemas en el transporte internacional, a cómo 

ser más eficientes en el uso de la energía o al desarrollo previsto del hidrógeno verde como fuente de energía 

y como origen de oportunidades de negocio para el sector. Algunas de estas reuniones se han organizado en 

colaboración con otras entidades, como es el caso de AEMES-SMART, AMEC o CENTREM.  

 

 

 

1.3.3. Los Consejos de RRHH por una Nueva Era Industrial y de Productividad en el marco de la planta digital 

también se crearon como un espacio de información, formación y networking para abordar cuestiones de 

interés actual y de futuro sobre la gestión de personas y el talento así como sobre la digitalización de la planta, 

procesos y flujos de fabricación. En el 2022 se han revisado estas herramientas para reforzar su papel para 

favorecer el intercambio de experiencias y el networking entre los socios, concretamente desde las áreas de 

rrhh y de operaciones.  

 

En el apartado de visitas destaca la selección de centros o empresas que contribuyan a conocer tecnologías y 

experiencia de implantación de la llamada Industria 4.0. En el 2022 se realizó una visita al recién inaugurado, 

ecosistema de empresas y centros generadores de conocimiento centrado en la Industria 4.0, DFACTORY. 

También se realizaron visitas a TEMSA, interesante ejemplo de fábrica flexible y al centro europeo de 

automatización de OMRON.  
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En el 2022 hemos organizado la 5ª edición de la Jornada de Productividad, centrada en Optimización de 

Procesos y Transformación Digital. Talento, Eficiencia Energética y Economía Circular.  Las Jornadas Técnicas 

del CEAM están diseñadas como un espacio de intercambio de conocimiento sobre experiencias de éxito e 

innovación, pero también sobre problemas encontrados y su solución y sobre los desafíos futuros de la 

transformación digital. El objetivo es que los asistentes puedan entrar en contacto con otros profesionales con 

inquietudes similares con los que compartir sus propias experiencias.  

 

 

1.3.4. Generación y gestión del talento 
 

La generación de talento es uno de los ámbitos más importantes dentro de las actuaciones que desarrolla el 

CEAM. En 2022 se impartieron 96 acciones formativas, de duración variable, que sumaron 5.195 horas y 954 

alumnos. 

 

 

 

Realizamos formación de trabajadores en actuaciones abiertas en las que participan alumnos de diferentes 

empresas (algunas de ellas subvencionadas) y formación a medida dirigida a un colectivo de una misma 
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empresa. En el 2022 han destacado las acciones realizadas en los ámbitos de organización de la producción, 

logística e industria 4.0, así como en los de calidad, medio ambiente y prevención de riesgos laborales.  

 

En el 2022 hemos seguido gestionando de forma gratuita la tramitación de las bonificaciones de la formación 

realizada por las empresas asociadas.  

 

La formación para la especialización en mejora y transformación digital de procesos productivos, la 

realizamos conjuntamente con la Universitat de Vic- Universitat Central de Catalunya. En el 2022 hemos 

iniciado la 9ª edición del Máster de Diseño y Optimización de Procesos Industriales (MDOPI) y ha finalizado la 

tercera edición del Postgrado en Técnico en Productividad. La formación puede realizarse de manera 

presencial, a distancia o de manera híbrida, según las necesidades del alumno. 

 

 

 

En el apartado de la formación profesional para el empleo, en el 2022 se han cursado dos Certificados de 

Profesionalidad de Nivel 2, Gestión Administrativa y Financiera de Comercio Internacional (dos ediciones) y 

Gestión y Control de Aprovisionamiento (cuatro ediciones) y se han capacitado a 114 personas que estaban 

en situación de desempleo.   
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Dentro de la generación de talento, hay que destacar la gestión de prácticas de alumnos de formación 

universitaria especializados en mejora de procesos e industria 4.0 como de certificados de profesionalidad. Se 

han gestionado convenios de prácticas para más de 40 alumnos en empresas, principalmente del sector del 

metal.  

 

También apoyamos a los socios en la búsqueda de perfiles a través de la bolsa de trabajo, incluyendo la oferta 

en nuestra web y haciendo difusión en redes sociales para aumentar las oportunidades de llegar a posibles 

interesados. 

 

 

 

En el 2022 el CEAM fue invitado a participar en la Taula de Treball del Servei d’Ocupació de Catalunya (SOC) 

dedicada al “Desarrollo de la formación de Aula Virtual”. Se ha asistido a las cinco reuniones organizadas en 

las que se ha compartido experiencias e identificado buenas prácticas junto con representantes de otros 

centros de formación. Estas sesiones, dinamizadas por técnicos del SOC, pretendían la toma de decisiones 

sobre la metodología de formación en aula virtual de los programas subvencionados por el SOC.  

 

 

1.3.5. Asesoramiento para la mejora de la productividad y la Smart Factory 
 

El CEAM tiene una larga trayectoria en la implantación de herramientas de mejora de procesos para optimizar 

los niveles de productividad. En el 2022 se han realizado diez proyectos de diferente envergadura dirigidos al 

estudio de tiempos y métodos para la identificación de mejoras y/o revisión de sistemas. Concretamente se 

han aplicado las técnicas de cronometraje y MTM2 y Most. En todos los proyectos de mejora de productividad 

se identificaron oportunidades de incorporar tecnologías industria 4.0 para acelerar la consecución de mejoras 

en los niveles de eficiencia productiva.  
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En el 2022 hemos continuado una estrecha colaboración con la Asociación de MTM Española de la que 

formamos parte y se ha participado en diversas reuniones con otras asociaciones de otros países en el proceso 

de negociación de estándares internacionales.  

 

También se han realizado tres proyectos de asesoramiento en evaluación de puestos de trabajo y auditorías 

salariales para tres empresas. 

 

1.3.6. Promoción de las empresas socias 

 

El CEAM usa las herramientas de comunicación del CEAM (página web, Twitter, Facebook y LinkedIn) como 

mecanismos de publicidad y promoción de las empresas asociadas, en concreto a través de la publicación de 

noticias en la web. Además, prioriza la identificación de experiencias de interés entre las empresas socias en 

diferentes ámbitos. Por ejemplo, en la 5ª edición de la Jornada de Productividad contamos como ponentes a 

representantes de empresas como DOGA, MAVILOR MOTORS, PREMO o TECNOTRANS BONFIGLIOLI.  
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1.4. PRESENCIA Y COOPERACIÓN CON OTROS ORGANISMOS  

 

 Miembro de la Junta de Gobierno y del Comité Ejecutivo de la Unión Patronal Metalúrgica (UPM). 

 Miembro del Consejo General de Fomento de Trabajo Nacional (FTN). 

 Miembro de la Junta de AEMES - SMART. 

 Miembros de la Enterprise Europe Network (EEN). 

 Miembro de la Asociación de MTM Española. 

 Miembro de la Alianza para la Formación Dual. 

 

En 2022 se ha intensificado la relación con otras entidades en ámbitos como la cooperación en la asistencia 

a ferias del sector, colaboración en la recopilación de datos para los informes anuales, formaciones conjuntas 

o difusión de las actuaciones de CEAM o de las otras entidades. 

 

Algunos ejemplos de entidades con las que se ha colaborado en el 2022 son UPM, AEBALL-UPM, AEMES-

SMART, AMEC, Club EMAS, CENTREM, FEMEL, METALL GIRONA, AIAS o ADVANCED FACTORIES.  

  
 
1.4.1. AMEC 
 
1.4.1.1. Acuerdo de colaboración con AMEC 

 

 
 
 

En mayo del 2022 CEAM y AMEC firman un acuerdo de colaboración con el objetivo de fomentar la 

competitividad industrial y promover la innovación en las empresas de ambas comunidades empresariales. 

Mediante acciones conjuntas, como eventos, formaciones y proyectos, se busca facilitar la transferencia de 

conocimiento y el intercambio de experiencias en áreas de interés mutuo. La colaboración entre ambas 

entidades se basa en inquietudes similares y una larga trayectoria en el ámbito industrial, lo que ha permitido 

identificar sinergias y diseñar un plan de actuaciones conjunto.  
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1.4.1.2. Ejemplos de actuaciones con AMEC 

 
6 octubre 2022 | Talento e Industria 4.0 · Experiencias y desafío 
Actuación exclusiva y gratuita para socios de CEAM y AMEC. 
 
La implantación de las tecnologías habilitadoras de la llamada Industria 4.0 están transformando las maneras de producir 
y distribuir y están impactando, en general, en la organización del trabajo. Las empresas tienen que preparar a sus equipos 
para aprovechar al máximo los beneficios de la introducción de tecnologías destinadas a mejorar sustancialmente los 
niveles de productividad y, en definitiva, la competitividad de las empresas. De hecho, la incorporación de soluciones 
industria 4.0 requiere contar con el personal preparado, en cuanto a motivación, conocimientos y habilidades. Este 
aspecto es indispensable para poder llevar a cabo una transición ágil y exitosa hacia la Smart Factory.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 octubre 2022 |  
Linkedin para llegar a nuevos clientes 
 
Formación de AMEC, con ventajas para socios del CEAM 
Saca todo el provecho a Linkedin 
LinkedIn no es una red social más, es una red profesional, si 
en la vida real tener buenos contactos es importante, la 
importancia crece cuando pasamos a lo virtual. LinkedIn te 
ayuda a generar relaciones profesionales provechosas y 
estables. Formación dirigida a las personas integrantes de los 
departamentos de marketing y comercial y a todas aquellas 
personas que quieran optimizar su presencia en Linkedin. 

 
 
20 junio 2022 | Negociación con proveedores. 
Técnicas y herramientas 
 
El objetivo de este curso es comprender la importancia de 
ser un buen negociador en la gestión de proveedores, definir 
pasos clave para preparar una negociación eficaz y practicar 
técnicas y herramientas de negociación. Además, se busca 
familiarizarse con diferentes contextos de negociación, 
gestionar relaciones con distintos interlocutores, identificar 
comportamientos adecuados y aplicarlos, y manejar 
negociaciones en situaciones complejas y conflictivas. 
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1.4.2. AEMES - SMART 
 
1.4.2.1. Acuerdo de colaboración con AEMES-SMART 
 

En septiembre de 2022 CEAM y AEMES-SMART establecen una colaboración estratégica para 

impulsar la transformación del sector metalúrgico hacia las oportunidades de la movilidad sostenible. 

AEMES SMART, como asociación especializada en movilidad y entornos sostenibles, se une a CEAM, 

una entidad con una larga trayectoria de asesoramiento industrial, en este proceso de cambio, 

brindando acceso a talento cualificado y ofreciendo formación para asegurar la competitividad de las 

empresas. Ambas entidades llevarán a cabo proyectos estratégicos para potenciar la cadena de valor 

de la movilidad sostenible, fomentando la colaboración público-privada y fortaleciendo el ecosistema 

de innovación. Además, se organizan programas de formación, jornadas técnicas y se acuerda realizar 

estudios y contenido relacionado con la movilidad sostenible y los entornos Smart. Este acuerdo 

permitirá impulsar la transformación y cooperación en el sector metalúrgico, en línea con las 

demandas del mercado y las necesidades de sostenibilidad. 

 
1.4.2.2. Ejemplos de actuaciones con AEMES-SMART 

 
24 marzo 2022 | Hidrógeno verde · Interés como 
fuente de energía y oportunidades de negocio- 
Adaptación al pacto verde europeo de la unión 
europea 
En la cadena de valor del hidrógeno verde hay oportunidades de 
negocio, productos y servicios necesarios que todavía no están 
disponibles o no lo están con las condiciones de mercado 
adecuados. Por otro lado, el hidrógeno verde también puede ser 
la mejor opción como fuente de energía por algunas industrias. 
En la sesión se abordaron de forma práctica y concisa los dos 
aspectos. 

 

18 octubre 2023 | Retrofit i oportunitats de negoci 
en la mobilitat sostenible. Tendències i 
desafiaments 

En la reunión de trabajo se discutió sobre la transición hacia la 
nueva movilidad sostenible y los desafíos asociados. Se destacó 
la importancia del Retrofit como solución, pero se reconoció la 
existencia de barreras y retos. Se enfatizó la necesidad de 
talento y formación para los profesionales, así como la 
sensibilización de los demandantes y fabricantes de vehículos. 
Se subrayó la importancia de un marco normativo que respalde 
los derechos y obligaciones de los actores involucrados y 

proporcione oportunidades de crecimiento al sector. Finalmente se hizo hincapié en la importancia de la colaboración 
entre los diferentes actores y en la necesidad de un marco regulatorio coherente por parte de las administraciones. 
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1.4.3.  CLUB EMAS 

 
Desde hace años CEAM colabora con el CLUB EMAS dando visibilidad a sus eventos dedicados a la 

formación y concienciación sobre medio ambiente.  

20 mayo | Actuaciones de mejora y recuperación de hábitats del sistema de dunas de Tamarit y la 
desembocadura del río Gaià 

 Actividad dentro del proyecto TÀNDEM, organizada por 
CLUB EMAS (Asociación de organizaciones registradas 
EMAS en Catalunya), con el apoyo del CEAM. 

Bajo la supervisión del equipo técnico de la Asociación 
medioambiental La Sínia, ayudaremos a instalar 
captadores de arena para favorecer la consolidación de 
las dunas, quitaremos las especies invasoras para 
favorecer el desarrollo de las plantas autóctonas de la 
duna y del bosque de ribera, haremos el seguimiento de 
las tortugas y aprenderemos una multitud de aspectos 
clave sobre esta zona húmeda costera que permite el 
refugio de mucha fauna. 

 
NETWORKING CAFÈS CIRCULARS  
Conjunto de jornadas en las que las empresas se reúnen para tratar temas de reciclaje. 
19 octubre | La reutilització de materials com element clau en l'economia circular: casos pràctics i 
mercat d'oportunitats entre empreses 
 

 
 
La jornada presencial en Barcelona pondrá en relieve la reutilización de materiales como elemento clave en la economía 
circular. En esta sesión tendréis la oportunidad de conocer experiencias de reutilización de materiales por parte de 
empresas y otras organizaciones, así como hablar sobre materiales para los cuales deseáis encontrar una salida vía 
reutilización o intercambio con otras partes interesadas. Durante la jornada también debatiremos sobre los obstáculos y 
oportunidades ligados con la reutilización en el contexto actual. 
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1.4.4.  CENTREM 

 

 
 
27 enero | Situación y perspectivas del transporte internacional de mercancías 
 
La rápida recuperación de la demanda mundial a partir del segundo semestre del 2020, tras el impacto del COVID-19 y 
las alteraciones de funcionamiento en algunos de los puertos marítimos más importantes del mundo, ha generado en 
2021 importantes retrasos en el suministro de materiales y productos y un aumento extraordinario de los costes 
logísticos. En esta reunión de trabajo pretendemos conocer cuál es la situación actual de esta problemática y cuál será 
la evolución prevista a lo largo de 2022, así como algunas recomendaciones y buenas prácticas. 

 

 
1.4.5.  Ferias 

 
1.4.5.1. Advanced Factories 

 
CEAM lleva colaborando activamente con ADVANCED FACTORIES desde su primera edición, y en 

varias ocasiones ha organizado junto con AIAS (Asociación de Industrias de Acabados de Superficies) 

un encuentro entre empresas (Business to Business – B2B) para fomentar el networking y que las 

empresas que necesitan soluciones puedan encontrar a proveedores, que a su vez acuden a 

Advanced Factories en busca de clientes potenciales. CEAM y AIAS organizan una agenda para que 

estas empresas puedan conocerse fuera de los stands y el ajetreo que supone una feria de estas 

características. 
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1.4.5.2. Promoción de ferias 

 
CEAM publicita de manera constante las diversas ferias y congresos industriales que tiene lugar en 

España, especialmente en el territorio catalán, ofreciendo descuentos y beneficios a sus socios en 

aquellos eventos con los que mantiene algún acuerdo de colaboración.   
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2. HERRAMIENTAS DE COMUNICACIÓN 

 
2.1. WEBS 
 

Renovación  

A finales de 2022 comienza el proyecto de renovación de la página web, vinculada a la implementación del 

CRM. El resultado será la automatización y actualización de muchos procesos, aumentando la agilidad de 

creación de contenidos de la entidad.  
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2.2. REDES SOCIALES 

 

LinkedIn  

Durante 2022, la cuenta personal de LinkedIn alcanzó los 

10.000 contactos, lo que mantiene un aumento de unos 

1000 seguidores anuales. Normalmente se lleva a cabo la 

difusión de entre 7 y 10 publicaciones semanales sobre 

cursos, reuniones de trabajo, jornadas e información de 

otras actividades y servicios de CEAM, así como 

informaciones de interés para el sector. Se ha aumentado 

la cantidad de menciones hacia otras entidades, 

empresas y profesionales para mejorar la colaboración y 

el networking.  

 

Twitter  

Respecto a Twitter, cuenta con 1.200 seguidores, lo 

que significa un crecimiento de cerca de 100 

seguidores en el último año.  Igual que en LinkedIn, 

desde Twitter se publica semanalmente información 

sobre cursos, ferias, misiones comerciales, reuniones 

de trabajo, jornadas e información de otras 

actividades y servicios de CEAM, a la vez que se capta 

y difunde información sectorial que puede ser de 

interés para los seguidores de la cuenta del CEAM. 

Twitter es el canal de comunicación que CEAM utiliza 

para hacer un seguimiento en directo de visitas a 

empresas o eventos, tratando de resumir las ideas y conceptos más importantes de la actuación.  

 

 
Facebook 

También desde Facebook se publica periódicamente información sobre las actividades que desarrolla la 

entidad o sus partners o empresas asociadas. En el último año sean doblado los seguidores de CEAM en 

Facebook. 
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3. EJEMPLOS DE ACTUACIONES 

 

3. 1. BOLETINES  
 

3.1. 1. Metalinfo 
 

La información del boletín METALINFO se clasifica en los siguientes apartados: 

 Coyuntura y perspectivas económicas 

 Gestión empresarial 

 Promoción internacional 

 Nueva Industria 

 Sectores metalúrgicos 

 Materias primas 

 Legislación 

 Ayudas públicas 

 Normalización y Certificación 
 

A lo largo del ejercicio 2022 se han elaborado y enviado a las empresas asociadas 8 números del boletín, con 

un total de 258 referencias 

 

A continuación figura una selección de noticias incluidas en los Metalinfo elaborados en el ejercicio 2022:     

   

                             
 

Gestión Empresarial 

 

- Disposiciones mínimas de seguridad y salud relativas a la utilización por los trabajadores de equipos 
de protección individual. 

- Mejores técnicas disponibles (MTD) sobre las emisiones industriales, para la industria de 
transformación de metales férreos. 

- Mejores prácticas de gestión medioambiental para el sector de la fabricación de productos metálicos 
- Mejores prácticas de gestión medioambiental para el sector de las telecomunicaciones. 
- Uso de los métodos de la huella ambiental para medir y comunicar el comportamiento ambiental de 

los productos y las organizaciones a lo largo de su ciclo de vida. 
- Valores medios de intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero durante el ciclo de 

vida en relación con la electricidad consumida por motocicletas y vehículos eléctricos. 
- Directiva relativa a la protección de los trabajadores contra los riesgos relacionados con la exposición 

a agentes carcinógenos o mutágenos. 
- Real Decreto 65/2022 sobre actualización de las pensiones del sistema de la Seguridad Social y de 

otras prestaciones sociales públicas para el ejercicio 2022. 
- Tendencias de los Departamentos de Compras en Francia en 2022. 

http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7514#7514
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7514#7514
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=238&recurs=7787#7787
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=238&recurs=7787#7787
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7538#7538
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=229&recurs=7539#7539
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7641#7641
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7641#7641
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7651#7651
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=234&recurs=7651#7651
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7588#7588
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7588#7588
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7556#7556
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=230&recurs=7556#7556
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=233&recurs=7626#7626


CEAM | Centro Estudios y Asesoramiento Metalúrgico  
  
 

22 

- Herramienta de Valoración de Puestos de Trabajo. 
- Guía sobre el registro de jornada. 
- Teletrabajo en la UE: Marcos regulatorios y actualizaciones recientes. 
- Una Sentencia del Tribunal Supremo permite la deducción de los gastos financieros en el Impuesto 

sobre Sociedades. 
 

Promoción Internacional  

 

- Medida de salvaguardia aplicable a las importaciones de determinados productos siderúrgicos. 
- Suspensión de derechos del arancel aduanero común sobre algunos productos agrícolas e industriales 
- Perfiles arancelarios en el mundo 2022. 
- Derecho antidumping definitivo sobre las importaciones de determinados accesorios de tubería de 

hierro o acero. 
- Importaciones de productos laminados planos de aluminio originarios de la República Popular China. 
- Reconsideración de la medida de salvaguardia aplicable a las importaciones de determinados 

productos siderúrgicos. 
 

Coyuntura y Perspectivas económicas 

 
- La OMC revisa sus previsiones sobre la evolución del comercio mundial en 2022 y 2023. 
- Situació econòmica mundial i perspectives 2022. 
- Estudio Económico de América Latina y el Caribe. 

 
 

 
Sectores Metalúrgicos 

 

- Convenio colectivo estatal de la industria, las nuevas tecnologías y los servicios del sector del metal. 
- Tablas salariales definitivas para el año 2021 del VI Convenio colectivo general de la ferralla. 
- Convenio colectivo de la industria metalgráfica y de fabricación de envases metálicos. 
- Dictamen del CESE sobre la Propuesta de Reglamento relativo a las máquinas y sus partes y accesorios. 
- Manual de características de los vehículos de movilidad personal. 
 
 

Materias Primas 

 

- Precio de los metales en el mercado de Londres. 
 
 

Legislación 

 

- Real Decreto-ley 32/2021 de medidas urgentes para la reforma laboral. 
- Modificación de la Ley 37 2003 del ruido, en lo referente a la evaluación y gestión del ruido ambiental. 
- Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economía circular. 
- Real Decreto 208/2022 sobre las garantías financieras en materia de residuos. 

http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=235&recurs=7709#7709
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=235&recurs=7708#7708
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=236&recurs=7748#7748
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=236&recurs=7753#7753
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=15&butlleti=236&recurs=7753#7753
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=229&recurs=7535#7535
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=229&recurs=7536#7536
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=236&recurs=7747#7747
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=230&recurs=7559#7559
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=230&recurs=7559#7559
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=235&recurs=7702#7702
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=238&recurs=7815#7815
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=3&butlleti=238&recurs=7815#7815
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=1&butlleti=233&recurs=7621#7621
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=1&butlleti=234&recurs=7656#7656
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=1&butlleti=236&recurs=7752#7752
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=229&recurs=7541#7541
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=235&recurs=7676#7676
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=236&recurs=7734#7734
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=229&recurs=7522#7522
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=11&butlleti=230&recurs=7557#7557
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=229&recurs=7521#7521
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=230&recurs=7567#7567
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=233&recurs=7602#7602
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=233&recurs=7605#7605
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- Restricciones a la utilización de determinadas sustancias peligrosas en aparatos eléctricos y 
electrónicos. 

- "Guía azul" sobre la aplicación de la normativa europea relativa a los productos, de 2022. 
- Modificación del Código Técnico de la Edificación. 
- Ley 16/2022 de reforma del texto refundido de la Ley Concursal. 
- Ley 17/2022 por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnología y la 

Innovación. 
- Ley Orgánica 9/2022 de modificación del Código Penal y otras disposiciones. 
- Real Decreto 629/2022 sobre derechos y libertades de los extranjeros en España y su integración 

social. 
- Ley 18/2022 de creación y crecimiento de empresas. 

 
 

Ayudas Públicas 

 
- Convocatòria de subvencions per a la contractació laboral de persones de 30 i més anys (SOC-

CONT30IMES). 
- Subvenciones para la cobertura de vacantes en sectores estratégicos mediante la financiación de 

acciones formativas que incluyan compromisos de contratación. 
- Ayudas a actuaciones integrales de la cadena industrial del vehículo eléctrico y conectado (PERTE VEC) 
- Bases de ayudas para la digitalización de pequeñas empresas, microempresas y personas en situación 

de autoempleo (PROGRAMA KIT DIGITAL). 
- Convocatoria de ayudas a proyectos de colaboración público-privada del Ministerio de Ciencia e 

Innovación. 
- Subvenciones del Programa ICEX Next de Iniciación y Consolidación de la Exportación. 
- Ayudas a proyectos pioneros y singulares de hidrógeno renovable. 
- Proyectos innovadores de I+D de almacenamiento energético. 
- Plan Nacional de respuesta a las consecuencias de la guerra en Ucrania. 
- Subvencions de suport a projectes de reindustrialització, projectes de relocalització d'activitat 

productiva a Catalunya i projectes d'inversió. 
- Ajuts a inversions empresarials d'alt impacte. 
- Subvencions destinades al finançament de programes de compliance en matèria de competència de 

les empreses. 
- Subvencions a cupons a la competitivitat empresarial. 
- Ajuts International eTrade. 
- Programa de incentivos a proyectos singulares en movilidad eléctrica 
- Subvencions per a projectes d'assessorament per a l'acceleració de la innovació de l'empresa a través 

del desenvolupament de noves iniciatives disruptives. 
 
 

Normalización y Certificación 

 

- Normas armonizadas aplicables a material eléctrico destinado a utilizarse con determinados límites 
de tensión. 

- Normas armonizadas sobre tubos de acero inoxidable sin soldadura y soldados, piezas de acero 
forjadas para aparatos a presión a temperatura elevada. 

- Normas armonizadas para tuberías metálicas industriales, extintores portátiles, ensayos no 
destructivos, accesorios para tuberías, válvulas industriales, calderas acuotubulares, tanques y 
depósitos de plástico reforzado con fibra de vidrio, otros equipos. 

http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=234&recurs=7644#7644
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=234&recurs=7644#7644
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=235&recurs=7667#7667
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=235&recurs=7670#7670
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=236&recurs=7749#7749
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=236&recurs=7750#7750
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=236&recurs=7750#7750
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=236&recurs=7731#7731
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=236&recurs=7732#7732
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=236&recurs=7732#7732
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=8&butlleti=237&recurs=7755#7755
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7508#7508
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7508#7508
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7510#7510
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7510#7510
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7496#7496
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7499#7499
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7499#7499
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7505#7505
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=229&recurs=7505#7505
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=230&recurs=7563#7563
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=230&recurs=7576#7576
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=230&recurs=7582#7582
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=233&recurs=7622#7622
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=233&recurs=7620#7620
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=233&recurs=7620#7620
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=234&recurs=7629#7629
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=234&recurs=7637#7637
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=234&recurs=7637#7637
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=235&recurs=7691#7691
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=236&recurs=7730#7730
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=237&recurs=7768#7768
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=238&recurs=7808#7808
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=5&butlleti=238&recurs=7808#7808
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=229&recurs=7523#7523
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=229&recurs=7523#7523
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=229&recurs=7524#7524
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=229&recurs=7524#7524
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=237&recurs=7758#7758
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=237&recurs=7758#7758
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=237&recurs=7758#7758
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- Restricciones a la utilización de determinadas sustancias peligrosas en aparatos eléctricos y 
electrónicos. 

- Prescripciones uniformes relativas a la homologación de los vehículos en lo que concierne a su 
compatibilidad electromagnética. 

- Normas armonizadas aplicables a los equipos radioeléctricos. 
- Relación de normas UNE aprobadas por AENOR. 
- Normas europeas que han sido ratificadas como normas españolas. 
- Proyectos de norma UNE que AENOR tiene en tramitación. 
- Proyectos de normas europeas e internacionales que han sido tramitados como proyectos de norma 

UNE por AENOR. 
- Normas UNE anuladas. 
- Normas UNE aprobadas por AENOR. 
- Proyectos de norma UNE que AENOR tiene en tramitación. 
- Proyectos de normas europeas e internacionales que han sido tramitados como proyectos de norma 

UNE por AENOR. 
- Normas europeas que han sido ratificadas como normas españolas. 

  
 

Nueva Industria 

 

- Dictamen del CESE sobre la Propuesta de Reglamento por el que se establecen normas armonizadas 
en materia de inteligencia artificial (Ley de Inteligencia Artificial) 

- Ética en el puesto de trabajo digitalizado 

- La nova indústria de la mobilitat a Catalunya 
- La servitització del negoci industrial 

http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=237&recurs=7763#7763
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=237&recurs=7763#7763
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=238&recurs=7807#7807
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=238&recurs=7807#7807
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=238&recurs=7791#7791
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=230&recurs=7573#7573
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=233&recurs=7610#7610
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=233&recurs=7617#7617
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=234&recurs=7648#7648
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=234&recurs=7648#7648
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=235&recurs=7680#7680
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=236&recurs=7705#7705
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=236&recurs=7739#7739
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=237&recurs=7761#7761
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=237&recurs=7761#7761
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=6&butlleti=238&recurs=7773#7773
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=2&butlleti=229&recurs=7531#7531
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=2&butlleti=229&recurs=7531#7531
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=2&butlleti=235&recurs=7694#7694
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=2&butlleti=237&recurs=7781#7781
http://www.metalonia.com/w/inicio/2.asp?id_pagina=2&cat=2&butlleti=237&recurs=7782#7782
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3.1.2. Selección de Oportunidades de Negocio – Enterprise European Network (EEN) 
 

En el 2022 se han publicado 3 números del boletín Selección 

Oportunidades de Negocio EEN. En este boletín se recoge una selección 

de solicitudes de cooperación, comercial, de aprovisionamiento o 

tecnológica que se difunden a través de la red europea Enterprise 

European Network. 

 

Ejemplos de oportunidades:  

> Post-processing of complex shaped, additive manufactured parts 

with high demands on accuracy and surface integrity 

 

> French manufacturer of mini hydraulic crawler diggers, dumpers, 

loaders, and derived products seeks distributors 

 

> A Czech research SME is looking for partners interested in joint 

research project focused on development of spring for railway 

vehicles. The SME is foreseen European project (Horizon Europe or 

similar) but is open to any other funding option. Joint research 

project is expected. 

 

> An Italian company specialising in the production of mechanical 

components and subassemblies seeks a manufacturing agreement 

or a commercial agreement with technical assistance with Tier 1 

and Tier 2 suppliers based in Europe 

 

> Slovenian company, active in the field of innovative encoders and 

position sensors for a wide range of industries, is looking for a 

commercial agreement. 

 

> Romanian company, distributor of industrial equipments, is 

looking for new products with low energy consumption, especially 

from EU countries. 

 

> A Spanish SME company, specialised in ICT solutions and with 

wide experience in the coordination of European projects, is 

looking for an SME to participate in a Horizon Europe proposal for 

the HUMAN 01-02 call. The SME should have a process (could be 

industrial or not) that cannot be fully automated, therefore it could 

be covered using robot teleoperation. 

 

> A Ukrainian manufacturer of aluminum foil containers is looking 

for distribution agreements 
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3.2. ENCUESTAS 

 

3.2.1. Encuesta de Coyuntura (2021-2022) 

Publicación que analiza la evolución del sector metalúrgico catalán a partir de datos obtenidos mediante 

encuestas a empresas. La encuesta de coyuntura se elabora y difunde desde el año 1971, constituyendo el 

medio más eficaz para conocer la evolución y perspectivas del sector metal catalán y su problemática.  

 

Tras la recepción de datos pudo elaborarse un estudio, al que se dio visibilidad en redes sociales. Este 

documento se envió a aquellas empresas que habían participado en la recopilación de datos de coyuntura, y 

las entidades que ayudaron en su difusión enviando los formularios a sus empresas asociadas. Y una nota de 

prensa que se envió a los medios especializados. 

 

 

 

El metal catalán prevé un aumento substancial de su producción en el 2022 en relación al 2021 aunque la 

evolución de factores de entorno puede llevar a revisar a la baja sus previsiones de crecimiento 

De acuerdo con los datos recogidos en la Encuesta de Coyuntura del CEAM, de cara al 2022 se estima un 

crecimiento de la producción real del sector metal del 12% en relación al 2021. Una parte importante del metal 

catalán conseguirá mejorar la situación en el 2022 en términos de volumen de actividad. De hecho, el 

porcentaje de empresas que prevé un aumento de su producción respecto a los niveles del ejercicio anterior 

se sitúa en el 79%. 

Estos datos reflejan el optimismo de las empresas del sector debido al impulso de la demanda interior y 

exterior en un contexto de progresiva superación del COVID. Sin embargo, existen enormes incertidumbres 

sobre la evolución de las economías desarrolladas y, en particular, europeas, como consecuencia del conflicto 

armado en Ucrania. Este marco está provocando nuevos encarecimientos de los costes energéticos e 

intensificando las amenazas en la economía por los efectos de un aumento descontrolado de la inflación y un 

progresivo incremento de los tipos de interés para intentar revertir la tendencia al alza de los precios de venta. 

En función de la evolución de estos factores de entorno el sector puede experimentar en la última parte del 
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año los efectos de una ralentización de la demanda que sumada a la presión de los costes de producción puede 

llevar a revisar las expectativas de evolución de la producción para el ejercicio 2022. Además, es necesario 

apuntar algunos sectores como la automoción que se encuentra especialmente afectado por las disrupciones 

en las cadenas de suministro con posibles consecuencias negativas en los planes de producción. 

De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, el principal problema que afecta a las empresas del sector 

sigue siendo la presión de los costes y es mencionado por el 91% de las empresas consultadas. De hecho, la 

rápida subida de costes (energéticos, materias primas, transporte…) y a unos niveles que no se registraban 

hace años está provocando que otras problemáticas a las que se enfrentan las empresas hayan perdido 

importancia relativa. Un dato positivo frente a esta importante presión de los costes es la subida de los niveles 

de productividad, de acuerdo con las informaciones proporcionadas por las empresas consultadas. Sin 

embargo, un aumento de los costes superior al incremento de los precios de venta estaría afectando 

negativamente a los márgenes empresariales y a los planes de inversión. 

 

LOS PROBLEMAS DE LA METALURGIA CATALANA 

Entre los principales inconvenientes que las empresas mencionan, hay que destacar con diferencia la presión 
de los costes y ya muy lejos la falta de especialistas y la rigidez laboral.  

 

 

 

 

 

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA EVOLUCIÓN DEL SECTOR 

 Entre los principales factores que influyen en la evolución del sector, sobresalen la evolución de los costes 
laborables y la evolución del coste de la energía. La incertidumbre económica incluye, pero es percibida 
como un factor menos relevante comparada con los otros dos.  
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Esta información se ha extraído del informe “Coyuntura Metalúrgica Catalana. Resultados del año 2021 y 

previsiones 2022” elaborado por el Departamento de Información y Proyectos del CEAM. 

 

 

  

FACTORES Empresas que los han señalado. 2021-2022 (en %) 

La evolución del coste de las materias primas 81,0% 

La evolución del coste de la energía 72,4% 

La incertidumbre económica 58,6% 

El conflicto bélico en Ucrania 50,0% 

Problemas de aprovisionamiento 48,3% 

Las tensiones geopolíticas 32,8% 

Los efectos de la Pandemia 27,6% 

La evolución de los costes laborales 27,6% 

La evolución de los costes de transporte 22,4% 

Dificultades para la captación del personal necesario 20,7% 

La transición ecológica 17,2% 

Los fondos públicos para la recuperación 13,8% 

Cambios en las cadenas de valor mundiales 13,8% 

La transformación digital 10,3% 

La guerra comercial internacional 10,3% 

Los ciberataques 8,6% 

La velocidad a la que se producen los avances en las tecnologías 8,6% 

Modificaciones del entorno normativo 6,9% 

La evolución de los costes financieros 5,2% 

La transformación de los modelos de negocio 3,4% 

El Brexit 0,0% 

Otras 1,7% 
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3.2.2. Encuesta de Absentismo (2021-2022) 

La encuesta de absentismo se elabora desde el año 2005 y es la única encuesta de esta naturaleza que se 

realiza en el sector metal en Cataluña. Los resultados de la encuesta permiten conocer la magnitud y causas 

de este problema y su evolución. Además, persigue que las empresas puedan comparar su situación con la 

media del sector. 

 

 

 
De acuerdo con los datos obtenidos de la Encuesta de Absentismo Laboral realizada por el Centro de Estudios 
y Asesoramiento Metalúrgico (CEAM), en 2021 la tasa de absentismo promedio del sector metal catalán se 
situó en el 9,4%. 
 
Este dato refleja un salto importante de la tasa de absentismo en el sector, si se compara con la cifra obtenida 
en los últimos ejercicios (el 6,1% de media en los años 2015-2019) y consolida la tendencia al alza de los niveles 
de absentismo en el sector. Aunque el comportamiento de las ausencias laborales en el 2021 (igual que en 
2020) hay que atribuirlo, en gran medida, al contexto del COVID-19.  
 
En 2021 el COVID tuvo un impacto muy importante en el comportamiento del absentismo laboral en el sector 
metal catalán. De todos modos, la percepción de la mayoría de empresas consultadas es que su influencia fue 
mucho menor que en el 2020. 

 
En cualquier caso, en el 2021 tuvo lugar un cambio en el escenario de desarrollo de la pandemia en el contexto 
laboral lo que explica un incremento de la tasa de absentismo del sector en relación al 2020, alcanzando una 
tasa del 9’4% frente al 7,4% del 2020 y más de tres puntos porcentuales por encima del nivel precovid. Hay 
que apuntar una reducción drástica de los ERTES en el 2021 en el metal y, por tanto, un aumento de las horas 
de trabajo, mientras que el nivel de enfermos por COVID ha seguido siendo elevado, así como las bajas 
preventivas por cuarentena y/o por contacto estrecho. A lo anterior hay que sumar la facilidad de conseguir 
la concesión de las bajas sin necesidad de un control médico presencial y la duración de las mismas.  

 
El incremento del absentismo en el sector se ha concentrado entre el grupo de trabajadores directos, ya que 
difícilmente pueden recurrir al trabajo a distancia. Además, el personal directo ha experimentado un aumento 
de accidentes y enfermedades laborales en relación al ejercicio 2020 al producirse un incremento de la 
actividad productiva y de la movilidad por motivos laborales. Entre el grupo de trabajadores indirectos el 
teletrabajo ha continuado siendo una vía útil para evitar contagios y para mantener la actividad laboral en 
caso de contagios sin síntomas o con síntomas leves o en situaciones de confinamiento preventivo.  

 
En el 2022 está siendo muy diferente la influencia del COVID en la tasa de ausencias. Aunque algunas empresas 
manifiestan haber registrado un número notable de bajas por COVID en los primeros meses del año, sin 
embargo, se observa de forma generalizada un cambio de tendencia debido al elevado grado de vacunación 
de la población y a la revisión del sistema de concesión de bajas.  
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No obstante, tan solo la mitad de las empresas consultadas espera una reducción de sus tasas de absentismo 
e incluso el 14% prevé un incremento. Sin duda, este dato refleja un panorama complicado teniendo en cuenta 
los niveles récord de absentismo laboral alcanzados en el 2021 y la enorme presión de costes que están 
sufriendo las empresas, en general, y el metal en particular.  
 
 

 
3.2.3. Encuesta necesidades formación en el sector metal 

 

 
 
 

Desde hace años se observa una brecha importante entre las necesidades de profesionales en el sector del 

metal y la oferta de mano de obra en el mercado de trabajo, lo que está provocando un vacío de talento. 

CEAM y UPM deciden impulsar una recogida de información a través de un cuestionario para conocer cuáles 

son los perfiles profesionales técnicos demandados y los problemas que encuentran las empresas para captar 

a los expertos que necesitan.  

 

En base a la información recogida de las empresas del sector y otros agentes (patronales, centros de 

formación, administración…) se ha realizado un análisis de la situación y una serie de recomendaciones con 

objeto de contribuir a solucionar una problemática que tiene larga trayectoria y que además está 

evolucionando en un entorno cambiante (desde el punto de vista tecnológico, productivo, normativo y 

demográfico). 

 

Entre los datos recogidos en el cuestionario, se puede mencionar que el 97% de las empresas consultadas han 

tenido dificultades para cubrir perfiles profesionales técnicos en los últimos 5 años. Y el 79% manifiesta que la 

oferta de formación profesional técnica no cubre sus necesidades. 
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3.2.4. Encuestas mensuales sector metal de la Unió Patronal Metal·lúrgica (UPM) 
 
 

 
 

 
Durante 2022 se afianza la colaboración con Unió Patronal Metalúrgica con el objetivo de dinamizar 

la recogida de información de interés en el sector del metal. Esto se concreta en la realización de 

encuestas mensuales sobre actualidad o cuestiones que planteen especiales desafíos para las 

empresas del metal.  

 
Posteriormente el CEAM elabora un informe que se publica en la web de UPM.  
 
 

 ¿Qué perspectivas de negocio prevéis para el 2022? 

 Una vez finalizado el ejercicio 2021, ¿habéis alcanzado la cifra de negocio del 2019, año previo a la pandemia 
de la Covid-19? 

 ¿Habéis implementado el teletrabajo? 

 La huelga, la guerra, la inflación, ¿cómo afecta a vuestra empresa? 

 ¿Cuál ha sido el impacto del aumento de los costos de la energía u otros suministros en vuestra política de 
precios? 

 ¿Habéis tomado medidas para hacer frente al aumento de los costes de la energía? 

 Dado el desarrollo de vuestros pedidos, ¿habéis revisado vuestra previsión de cierre del ejercicio 2022 en 
términos de cifra de negocios? 

 En el 2022, ¿cuál está siendo la evolución de vuestras ventas en los mercados exteriores en comparación con 
el ejercicio anterior? 

 ¿Qué perspectivas de negocio prevéis para el 2023 en relación al 2022? 
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Marzo 2022: ¿Habéis implementado el teletrabajo? 
 

 No, 75% 

 Sí, pero no completamente, 25% 
 
 
Según datos recientes recopilados por la UPM de una consulta realizada a empresas del sector metal de la 
provincia de Barcelona, actualmente un 75% de las empresas consultadas no está utilizando el teletrabajo 
como vía para flexibilizar la jornada laboral. De hecho, la información proporcionada por la Encuesta de 
Población Activa revela que, aunque la pandemia ha propiciado un incremento muy sustancial del teletrabajo, 
su aplicación sigue siendo muy limitada en Cataluña. En este sentido, datos del último trimestre de 2021 
muestran que solamente el 10% de los asalariados de Cataluña trabajaba desde casa y otro 6% lo hacía 
ocasionalmente. 
 
Diversos análisis sobre el uso del teletrabajo durante los primeros meses de la pandemia y su evolución 
posterior ponen de relieve que las PYMES son las que menos están apostando por el trabajo a distancia. Por 
otro lado, en general, el retorno a lo presencial se justifica para recuperar el contacto entre los trabajadores 
con el propósito de ganar en comunicación, trabajo en equipo y eficiencia. 
 
Hay que considerar que por razones sanitarias se recurrió al teletrabajo, pero en la mayoría de empresas que 
lo implantaron de forma urgente, no existía un plan de aplicación. Además, la aprobación de la ley del trabajo 
a distancia seguramente explica que muchas empresas hayan desestimado profundizar en los aspectos 
positivos del trabajo a distancia ante el riesgo de posibles sanciones. 
 
Sin duda, muchas empresas del metal tienen como una asignatura pendiente estudiar en qué medida el 
teletrabajo puede ser un recurso de interés para mejorar su organización del trabajo, favorecer la conciliación 
laboral y familiar, aumentar la motivación de los trabajadores y, en definitiva, incrementar los niveles de 
eficiencia y optimizar el uso de los espacios de trabajo.  
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3.3. NOTICIAS Y ARTÍCULOS TÉCNICOS 
 
 

La web de ceam-metal es el canal de comunicación principal para dar a conocer información relativa a la 

entidad o socios del CEAM información importante del sector y novedades referidas a otras empresas. 

En las redes sociales de CEAM, se realiza una labor de compartir las noticias de sus empresas socias para 

ofrecerles la posibilidad de llegar a una mayor audiencia, y también recomendar sus artículos y novedades a 

sus más de 10.000 seguidores. 

 

 

3.3.1.  Noticias 
 

 Situación y perspectivas del transporte internacional de mercancías 
Resumen de la reunión de trabajo sobre transporte internacional 

 Datos IPI: Fortaleza de la construcción de maquinaria mecánica y de la fabricación de materiales y 
equipos eléctricos, electrónicos y ópticos en Cataluña 

 El sector metalúrgico catalán: previsiones 2022 
El metal catalán prevé un aumento substancial de su producción en el 2022 en relación al 2021 
aunque la evolución de factores de entorno pueden llevar a revisar a la baja sus previsiones de 
crecimiento 

 Absentismo laboral en el sector metal catalán (datos 2021 y comportamiento 2022) 

 Jornada de Innovación en OMRON - Aplicaciones reales de la Fábrica Inteligente 

 Hidrógeno verde: fuente de energía y oportunidades de negocio 
El sector del metal tendrá un papel estratégico y determinante en los próximos tres o cuatro años en 
materia del Hidrógeno Verde. 

 Necesidades de perfiles técnicos del metal | Participa en el estudio sobre talento en el sector. 
Estudio en colaboración con la UPM. 

 CEAM y amec impulsan la colaboración entre las empresas de ambas comunidades empresariales. 

 Las personas están en el centro de cualquier proyecto de implantación de tecnología industria 4.0. 
Es recomendable aplicar técnicas que aseguren la máxima implicación. 
Networking de AMEC y CEAM centrado en Talento e industria 4.0 

 Más de 70 años de innovación industrial. De ESPECIALIDADES MECÁNICAS J. JOU a SPIROGEAR 
GROUP. La empresa socia del CEAM presenta un libro que recoge sus siete décadas de experiencia. 

 ALUMIPRES, expertos en fundición a presión de aluminio y mecanizado. 

 La constructora de moldes MOLMAT, nueva empresa asociada del CEAM. 

 AKO, especialista en refrigeración comercial e industrial, es un nuevo socio del CEAM. 

 SANJO consolida su actividad productiva en los Estados Unidos 
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3.3.2. Artículos técnicos 
 
 
Los docentes del Máster DOPI y expertos en industria preparan pequeños artículos técnicos sobre materias 

que se tratan en profundidad en los cursos de formación universitaria (másters, postgrados y cursos de 

especialización). Algunos artículos se publican en el blog y otros se utilizan en mailings, complementos de 

publicaciones en redes sociales y demás. 

 

 Las habilidades necesarias para ser un líder 4.0 – Borja Arrizabalaga 

 IATF – Core tools – Borja Arrizabalaga 

 La Transformación Digital va más de transformación de las personas y sus maneras de hacer en sus 
entornos de trabajo – Toni Laserna 

 Blockchain – Juan Anel 

  Lean Office, kanban y Trello - Juan Anel 

 Aplicación de Lean Manufacturing en empresa – Ramón Vidosa 

 Kaizen y equipos de alto rendimiento – Ramón Vidosa 

 Iniciación QRM (Quick Response Manufacturing) – Ramón Vidosa 
 
 
 

 
 
 
LAS HABILIDADES NECESARIAS PARA SER UN LÍDER 4.0 · Liderazgo 4.0, el liderazgo del nuevo mundo 
BLOG - 06 09 2022 
 
Liderazgo 4.0 significa involucrar a tus empleados, sus habilidades individuales, sus motivaciones e ideas. Una cultura 
abierta, transparente e innovadora es la base para una gran agilidad, una rápida adaptación al mercado y el ADN dentro 
de tu empresa. 
 
Así, el líder 4.0 es también un «líder digital» capaz de crear equipos, mantenerlos enchufados y motivados, e impulsar 
una cultura de innovación, tolerancia al riesgo y mejora continua. 
 
Las habilidades comunes, como delegar tareas, inspirar a la gente y tener una buena comunicación, características de la 
gestión tradicional, siguen siendo necesarias, pero un líder 4.0 necesita adoptar métodos que promuevan un entorno en 
el que cada colaborador pueda desarrollarse. Para ello, debe tener inteligencia emocional, sentido crítico, flexibilidad y, 
sobre todo, resiliencia. 
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Este conjunto de habilidades es esencial para alinear la transformación digital con la valorización de los colaboradores, 
que representan el principal capital de una organización; al fin y al cabo, está formada por personas, procesos y productos 
o servicios. Y todo debe funcionar de forma orgánica y fluida, siendo el factor humano el principal responsable del éxito. 
 
De hecho, las organizaciones que no vean la necesidad de invertir en tecnología corren un gran riesgo de desaparecer. La 
transformación digital es un camino sin retorno, potenciado por la crisis vivida por muchas empresas durante la 
pandemia. 
 
Un líder 4.0 tiene que actuar para mantener una buena relación entre los miembros de su equipo y, para eso, tiene que 
saber tratar con los diferentes perfiles de personas. También es necesario fomentar un entorno en el que esta diversidad 
se practique como un elemento diferenciador, que añada puntos de vista y habilidades o competencias diferentes al 
equipo en su conjunto. 
 
En el Liderazgo 4.0, para conseguir resultados, es necesario dejar claro a todos los miembros del equipo cuáles son los 
objetivos estratégicos de la organización y cuáles son las metas del área y de cada miembro del equipo. Este proceso 
ayudará a crear una relación de confianza entre los que dirigen y los dirigidos, ya que todos estarán alineados y serán 
conscientes de su importancia. 
 
Además, dar feedbacks constantes del rendimiento de cada persona contribuye a que el líder 4.0 mejore sus habilidades 
y mantenga al equipo motivado en la búsqueda de objetivos y metas. Es importante que este diálogo sea franco, y que 
los líderes también estén abiertos a recibir feedbacks, de una forma natural y positiva para catalizar la innovación 
 
Los nuevos líderes deben estar al tanto de las innovaciones que surgen en el mercado y que pueden aumentar la 
productividad de su equipo, además de hacer que sean más inteligentes los procesos del área. Al hacerlo, el líder motivará 
a los miembros del equipo para que busquen nuevas técnicas necesarias para optimizar su trabajo y generar mejores 
resultados. 
 
Dado que el factor humano es el principal responsable del éxito de una empresa, es esencial estimular el desarrollo de 
las personas. Para ello, un líder debe promover acciones, como entrenamientos, conferencias, cursos, workshops y 
roadmaps, así como fomentar la búsqueda del auto conocimiento. Y el entorno digital favorece el acceso a plataformas 
de mejora profesional. 
 
En este sentido, cada colaborador debe conocer sus propios puntos fuertes y débiles, y el líder puede contribuir a 
potenciar aún más las habilidades y competencias a través de un plan de desarrollo individual, que contribuya a la 
evolución en las actividades y en la carrera. 
 
Las relaciones de trabajo suelen ir bien cuando cada uno tiene presente su importancia para el crecimiento de la 
organización y se mantiene motivado y enchufado, logros estos fundamentales para un líder 4.0. 
 
¿Estás enchufado para este reto y llevar a tu organización al máximo en innovación? 
 
 
Borja Arrizabalaga: Consultor y asesor empresarial 
experto en: Lean management, Excelencia 
Operacional, Industria 4.0 y Sistemas de gestión 
integrales ISO / Gestión de Procesos EFQM. 
 
ASIGNATURAS en las que participa este experto en 
el Máster de Especialización en Diseño y 
Optimización de Procesos Industriales, Innovación, 
Lean e Industria 4.0 - Con Uvic-UCC: 
 
•    Validación y control de procesos productivos 
•    Proceso Creativo y Design Thinking 
•    Liderazgo 4.0 
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3.4.  JORNADAS Y VISITAS TÉCNICAS 
 
3.4.1.  Reuniones de trabajo 
 

En 2022 CEAM se han organizado 13 reuniones de trabajo que contaron con 198 participantes. 

 

 (27 enero) Situación y perspectivas del transporte internacional de mercancías (CENTREM) 

 (17 marzo) Aplicaciones de la programación en Python para la industria 4.0 

 (24 marzo) Hidrogen Verd · Interès com a font d’energia i oportunitats de negoci (AEMES-SMART) 

 (29 marzo) Plan de bienestar organizacional y cumplimiento del criterio técnico 104/2021 

 (1 abril) Eficacia y productividad personal en entornos BANI 

 (28 abril) Fundición de hierro para no fundidores 

 (17 mayo) Aplicaciones de la inteligencia de negocios (Business Intelligence) en mi empresa 

 (26 mayo) Eficiencia energética - Cómo ser eficiente y reducir costes energéticos en la empresa 

 (14 julio) ¿Por qué continúo encontrando errores en mis procedimientos? 

 (6 octubre) Talento e Industria 4.0 (AMEC) 

 (18 octubre) Retrofit i oportunitats de negoci en la mobilitat sostenible. Tendències i desafiaments 

(AEMES-SMART) 

 (10 noviembre) Cambios normativos en el campo de la seguridad industrial 

 (30 noviembre) Líneas de ayudas para mejorar la eficiencia energética y la economía circular 

 

 
3.4.1.1. Ejemplos de reuniones de trabajo 

 
Fundición de hierro para no fundidores  

Fecha: 28/04/2022 · Horario: 9:30 a 13:30 h 
 
1. Conceptos básicos de fundición de hierro gris. 
Tipos de material, propiedades y normas de referencia. 
Conceptos básicos del proceso de fabricación y puntos de 
control característicos 
  
2. Proceso de homologación de un proveedor de fundición: 
Puntos básicos a evaluar. Análisis de la cadena de valor del 
producto y homologación de procesos subcontratados. 
  
3. Conceptos básicos sobre el proceso de diseño del 
producto. 

  
4. Defectos típicos de la fundición y sus consecuencias en las fases posteriores o bien en el usuario final. Análisis de 
métodos de reparación de defectos de producto. 
  
5. Conceptos básicos para un buen rendimiento en el mecanizado de la fundición. 
  
6. Gestión de las reclamaciones y recuperación de costes asociados. Contratos de calidad eficaces. 
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Líneas de ayudas para mejorar la eficiencia energética y la economía circular  
Fecha: 30/11/2022 · Horario: 9:30 a 11:00 h 
 

 Escenario de ayudas dirigidas a una mayor eficiencia 
energética de las empresas y a desarrollar la economía circular.  
o Descripción de la oferta de líneas existentes y previstas 
o Valoración de algunas líneas de especial interés por las 
empresas  
o Estrategia 2022 y 2023 por el mejor aprovechamiento de la 
oferta de ayudas.  

• El caso particular de los Fondos Next Generation y del 
PERTE Proyectos Estratégicos para la Recuperación y 
Transformación Económica de Economía Circular y otras 

convocatorias en el marco de las ayudas a las energías renovables 

 

3.4.2.  Webinars 
 

En 2022 CEAM se han organizado 8 webinars que contaron con 68 participantes. 

 (23 marzo) Detectar y resolver problemas de tu planta productiva 

 (22 abril) Almacenes inteligentes 4.0 

 (19 mayo) Gestión de costes de la no calidad (2 ediciones) 

 (13 junio) La toma de decisiones a partir de los cuadros de mando integral        

 (11 julio) Optimizar la gestión de compras industriales (2 ediciones) 
 

 
3.4.2.1. Ejemplos de webinars 
 
Almacenes inteligentes 4.0 
Fecha: 22/04/2022 · Horario: 9:30 a 12:30 h 
 

En un mundo cada vez más online y en el que es probable 
que persistan los problemas en el suministro y en la 
distribución, las operaciones de almacenamiento jugarán 
un papel cada vez más importantes.  
 
Para ganar en competitividad existen tecnologías que 
pueden contribuir a transformar las áreas de 
almacenamiento en almacenes inteligentes 4.0 y 
convertirse en una fuente importante de valor añadido 
para las empresas.  
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Optimizar la gestión de compras industriales 
Fecha: 11/07/2022  · Horario: 9:30 a 12:30 h 

 
Proporcionar a los asistentes los conocimientos 
necesarios para conseguir los objetivos de máxima 
calidad y eficiencia y menor riesgo en la función de 
compras de las empresas. Compartir experiencias y 
conocer las tendencias en el ámbito de las compras 
industriales.  

 
 
 
 
 
 

 
 
3.4.3.  Visitas a empresas y otras entidades 
 
En 2022 CEAM se han organizado 3 visitas, actuaciones que son gratuitas para los socios y estudiantes del 
Máster DOPI y el Técnico en Productividad de CEAM.  
 

 
JORNADA INNOVACIÓN OMRON  
11/03/2022 - Durante la sesión práctica y participativa, OMRON compartió su 

visión de la Industria 4.0 y mostró casos de aplicaciones reales que mejoran la 
competitividad del tejido industrial. Los expertos de OMRON presentaron las 
últimas tendencias en robótica colaborativa y robótica móvil, inteligencia 
artificial, así como integración y análisis de datos, a través de ejemplos 
concretos de la Fábrica Inteligente. 

 

DFACTORY 

27/05/2022 - DFactory Barcelona, es un espacio impulsado por el Consorci de la 

Zona Franca que promueve el desarrollo de la industria 4.0. Durante la jornada 

los asistentes recorrieron las instalaciones y laboratorios de LEITAT Technological 

Center, donde se utilizan tecnologías de vanguardia como la impresión 3D y la 

robótica. Se abordaron temas como la implementación de estas tecnologías y las 

oportunidades de financiación para proyectos de innovación tecnológica. El 

enfoque se centró en el ecosistema DFactory, las capacidades tecnológicas, la 

robótica, la fabricación aditiva (impresión 3D) y la inteligencia artificial. 

 

TEMSA 

29/09/2022 - Durante la visita, se observaron diversos procesos de fabricación, 

como rectificados, mecanizados, electroerosión y corte por hilo, así como la 

implementación de sistemas de aseguramiento de la calidad, trazabilidad y 

metrología, todos ellos caracterizados por su alta precisión y calidad. La fábrica 

de TEMSA es un ejemplo destacado de la aplicación de prácticas como el orden y 

la limpieza (5S), Lean Manufacturing e Industria 4.0. 
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3.4.4. Jornada de Productividad (5ªedición) 
 

 
 
 

OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
TALENTO, EFICIENCIA ENERGÉTICA Y ECONOMÍA CIRCULAR 

 
El enfoque principal del evento fue destacar los casos de éxito y las barreras en la implantación de mejoras, 
así como presentar las últimas novedades en tecnologías para la digitalización de procesos y soluciones 
relacionadas con la eficiencia energética y la economía circular. 
 
En un contexto de aumento de costes e incertidumbre económica, las empresas reconocieron la urgencia de 
implementar planes efectivos para mejorar la productividad. Algunos de los temas técnicos más destacables 
que se abordaron durante el evento incluyeron: 
 

 Estrategias exitosas de empresas de diferentes tamaños y sectores que lograron mejoras 
significativas en su eficiencia productiva. 

 Experiencias concretas en la implementación de tecnologías de la Industria 4.0, explorando 
tanto sus ventajas como los desafíos asociados, así como las implicaciones en la gestión del 
talento interno. 

 Resultados de planes de mejora de la productividad y transformación digital de procesos, 
haciendo hincapié en la optimización de la calidad del producto, el incremento de la eficiencia 
energética, la gestión de residuos y la mejora de los indicadores clave. 

 Exploración de soluciones tecnológicas específicas, como automatización, robótica, impresión 
3D, digitalización, simulación y gemelo digital. Los expertos presentes en el evento 
respondieron a preguntas relacionadas con el rendimiento, funcionamiento y costo de estas 
soluciones, así como su aplicabilidad a las necesidades específicas de las empresas. 

 Creación de oportunidades de networking entre profesionales especializados en la mejora de 
procesos, mejora continua y transformación digital en los entornos productivos. 

 
El evento contó con la participación de destacados ponentes, como PREMO, MAVILOR MOTORS, DOGA, 
TELSTAR, BONFIGLIOLI GROUP, GEDIA y SEAT. Además, se estableció una zona de exposición que ofrecía 
talleres centrados en tecnologías como la robótica colaborativa, robótica móvil, impresión 3D, digitalización 
de procesos, automatización, simulación y gemelo digital, con la participación de empresas y expertos como 
OMRON, INTECH3D, LANCER, TECNOCIM, STÄUBLI, AVANTSIM, BESTPLANT, ZEPER ZERO PAPER, SINGULAR 
LOGISTICS y GESTLEAN CONSULTING. 
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El seguimiento de la jornada se ha realizado en directo a través de las redes sociales.   

 

 

 

También se publicaron entrevistas a los expositores en la web del CEAM, y se promocionó tanto esta como 

los workshops que estos iban a realizar durante el evento, asegurando la mayor visibilidad para estos 

expertos en soluciones industria 4.0. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Posteriormente al evento se ha realizado un resumen de las jornadas en el blog de la entidad para ofrecer 
una visión bastante completa sobre los temas tratados. 
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En noviembre de 2022 se celebró en el hotel SB 
Icaria, la quinta edición de la Jornada de 
Productividad “Optimización de procesos y 
transformación digital; Talento, eficiencia 
energética y economía circular”. 
 
Asistieron gran número de profesionales 
interesados en conocer las estrategias más 
adecuadas y la aplicación óptima de técnicas y 
tecnologías en entornos Lean y de Industria 4.0, 
además de soluciones en la mejora de procesos 
para el ahorro de costes energéticos. 
 
La presentación la llevó a cabo el Presidente del 
CEAM, Jaume Alsina Casalduero y la coordinación 
de toda la Jornada corrió a cargo del experto en 
digitalización y colaborador del CEAM, Josep 
Centelles. 
 
Carles Miranda, Manager Industria 4.0 y 
Economía Circular de ACCIÓ, que se encargó de la 
apertura de la Jornada, realizó una descripción de 
líneas clave de apoyo de ACCIÓ a las empresas 
catalanas. Concretamente, explicó las ayudas y 
servicios de transformación digital que se 
encuadran en el programa ProaACCIÓ4.0, 
presentó el Digital Innovation Hub de Cataluña, 

orientado a satisfacer los retos de la industria a 
través del testeo de tecnología y la línea ProACCIÓ 
GREEN destinada a dar apoyo a PYMEs en el 
camino de combatir el cambio climático y avanzar 
hacia la circularidad. 
 
 
> EXPERIENCIAS DE EMPRESAS PARA LA MEJORA 
DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL 
 
En esta edición de la Jornada pudimos conocer 
estrategias y experiencias de la mano de 
empresas como BONFIGLIOLI GROUP, DOGA, 
GEDIA, MAVILOR MOTORS, NIUKO 
TECHNOLOGIES, PREMO y TELSTAR. 
Concretamente, participaron como ponentes: 
 

 Claudio Cañete, Chief Business Officer - 
GRUPO PREMO 

 Jordi Ortuño, Key Accounts, Servicios & 
Business Innovation – TECNOTRANS 
BONFIGLIOLI 

 Jordi Viñas, General Manager - INFRANOR 
MAVILOR 

 David Ortega, IT Manager – DOGA 
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 Jose Maria Falcón, Automation Engineer - 
DOGA 

 Joan Piedrafita, Digital Development 
Manager – TELSTAR 

 Cristina Sust, Digitalization Lead - Niuko 
Technologies 

 Josep M. Guillén, Director de Producción 
y Responsable de Transformación Digital  - 
GEDIA ESPAÑA 

 
A través de las presentaciones de los ponentes 
pudimos conocer: 
 
Un proyecto de digitalización y automatización de 
procesos productivos de series largas con un 
importante desarrollo de inteligencia artificial a 
través de redes neuronales para realizar 
operaciones complejas con gran número de 
situaciones variables. 
 
También la estrategia puesta en marcha para la 
búsqueda de nuevos modelos de negocio para 
crecer en un mundo VUCA a través de la 
transformación digital, que ha generado nuevas 
líneas de oportunidad de la mano de la 
servitización. 
 
La transformación estratégica de un fabricante de 
equipos altamente sofisticados y que se producen 
en series cortas para conseguir alcanzar elevadas 
tasas de crecimiento de sus ventas en los 
próximos años. Cambios en los que las tecnologías 
Industria 4.0 están jugando un papel importante 
para la mejora de la productividad y para 
posicionarse en sectores clientes que se 
caracterizan por unos estándares muy elevados y 
unos requisitos técnicos que cumplen pocos 
fabricantes a nivel mundial. 
 
Un caso de desarrollo de un proyecto de 
Inteligencia Artificial para optimizar el proceso de 
selección de ofertas por parte de una empresa del 
sector de automoción. El objetivo es la 
identificación de las ofertas con más 
probabilidades de generar nuevas oportunidades 
de negocio para reducir los recursos de ingeniería 
dedicados al estudio y desarrollo de prototipos y 
para conseguir identificar las ofertas que tienen 
mayor probabilidad de éxito. 
 

La creación de una plataforma IOT de 
mantenimiento predictivo como herramienta de 
desarrollo de servicios digitales por parte de una 
empresa de construcción de maquinaria, que está 
abriendo nuevas e interesantes oportunidades de 
prestación de servicios postventa. 
 
Cómo una empresa del sector automoción ha 
aprovechado la construcción de unas nuevas 
instalaciones para la implementación de una línea 
de estampación en caliente y líneas de corte láser, 
para digitalizar sus procesos de gestión de la 
planta. Con ello han conseguido mejorar los 
resultados productivos y han implementado una 
nueva cultura digital que les ha convertido en una 
experiencia excelente en el grupo multinacional al 
que pertenecen. 
  
 
Para cerrar el bloque de empresas, tuvimos el 
honor de contar con Marta Milán Tarragó, 
Assembly Shop Leader L1 & L3 (Ibiza/Arona & A1) 
en SEAT y exalumna del Máster en Diseño y 
Optimización de Procesos Industriales (MDOPI) de 
CEAM- UVIC/UCC. Marta Milán llevó a cabo una 
interesante exposición de las ideas más 
destacadas de las presentaciones realizadas 
durante la mañana y la tarde. 
 
  
 
> APLICACIONES PRÁCTICA DE TÉCNICAS Y 
TECNOLOGIAS PARA LA MEJORA DE LA 
PRODUCTIVIDAD 
 
En esta edición de la Jornada de Productividad, de 
nuevo presencial, pudimos recuperar la Zona de 
Exposición en la que tuvieron stands empresas 
proveedoras de soluciones para la mejora de 
productividad y transformación digital como 
AVANTSIM, BESTPLANT, GESTLEAN CONSULTING, 
INTECH3D, LANCER, OMRON, SINGULAR 
LOGISTICS, SISTEMA 3, STÄUBLI o ZEPER ZERO 
PAPER. 
 
Estas empresas, en la parte central de la Jornada 
realizaron diversos workshops para que los 
asistentes tuvieran la oportunidad de conocer de 
la mano de expertos diferentes tecnologías, sus 
aplicaciones así como experiencias y buenas 
prácticas. 
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Los asistentes pudieron profundizar en el 
funcionamiento y prestaciones de soluciones para 
la automatización y la digitalización de procesos, 
por ejemplo: Gemelo digital, Impresión 3D, 
Inteligencia Artificial, Internet of Things, Machine 
Learning, Monitorización a tiempo real, Realidad 
Aumentada, Robótica Colaborativa, Robótica 
Móvil, Simulación o Zero Papel. 
 
Los workshops en los que participaron los 
asistentes en grupos reducidos se centraron en los 
siguientes temas: 
 

 GESTLEAN CONSULTING LEAN 4.0: 
simplificar antes de digitalizar 

 AVANTSIM Mejor diseño de sistemas 
productivos mediante la simulación de 
procesos. 

 ZEPER Habilitando a las Personas en la 
Fábrica del s.XXI. 

 TECNOCIM - OLANET El Dato como pilar 
para la toma de decisiones y la mejora 
continua en planta 

 OMRON Asistencia a máquinas con 
robótica colaborativa + control de calidad, 
para piezas metálicas mediante 
Inteligencia Artificial. 

 BESTPLANT Pilotaje en tiempo real de 
Procesos Productivos 

 SINGULAR LOGISTICS Transporte 
mediante Electrovía 

 INTECH3D Descubre las aplicaciones y 
beneficios de la impresión 3D en el sector 
metalúrgico 

 STÄUBLI Robótica segura. Robótica 
eficiente 

 LANCER DIGITAL Digitalización de 
procesos y conectividad en tiempo real 

  
 
 
> ALGUNAS CONCLUSIONES DE UNA JORNADA 
CENTRADA EN MINDSET, TRANSFORMACIÓN DE 
PROCESOS Y EN LA GENERACIÓN DE NUEVAS 
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO 
 
En este apartado hemos seleccionado algunas 
ideas que sobresalieron en la quinta edición de la 
Jornada de Productividad como aspectos básicos a 
tener en cuenta en cualquier proceso de 

transformación empresarial y en particular en el 
diseño de estrategias y en la puesta en marcha de 
proyectos de transformación digital. 
 
 
1. Las Personas en primer lugar. Volvió a quedar 
muy claro en esta edición de la Jornada de 
Productividad. En este sentido, se pueden 
destacar algunas expresiones: “hay que trabajar el 
mindset de la empresa”, “compartimos la misma 
tecnología, las mismas máquinas y los mismo 
utillajes que otras plantas del grupo, la clave para 
sobresalir entre todas ha sido el digital mindset”, 
“lo que hay que hacer es remar todos en la misma 
dirección” o “hay que estar muy alineados y 
cuidar mucho a las personas”. 
 
2. La transformación digital tiene que formar 
parte de la estrategia empresarial, recibir el 
apoyo de la dirección de la empresa y hacerlo 
visible a todo el equipo. En ese marco, la empresa 
valorará diferentes iniciativas en las que 
intervendrán recursos internos y/o externos para 
su desarrollo y que se basarán en el uso de 
determinadas tecnologías. La dirección debe 
poner los medios y facilitar los cambios en la 
organización que previsiblemente serán 
necesarios en este proceso de transformación y 
asumir que a medida que avance éste habrá que 
introducir nuevas revisiones. 
 
Ha habido empresas que aprovecharon los meses 
de mayor confinamiento del COVID para diseñar o 
revisar su estrategia de transformación digital. 
Otras empresas la habían definido antes del 
COVID en el marco de un entorno ya VUCA y han 
conseguido desarrollarla plenamente a pesar de 
que durante unos meses el trabajo se realizó en 
las casas de cada miembro de los equipos y las 
reuniones eran virtuales. 
 
3. La tecnología es clave pero hoy en día existe 
una amplia oferta y los costes se han reducido 
significativamente en los últimos años. Las 
tecnologías existentes pueden aportar soluciones 
adaptadas a empresas de perfiles muy diferentes, 
tanto en el tamaño como en su actividad, como 
en las características de los procesos productivos. 
 
Existe una amplia oferta de proveedores de 
soluciones Industria 4.0 con los que trabajar en 
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equipo, desde la fase de diseño de proyecto. En la 
construcción de sistemas muy sofisticados para 
cubrir necesidades muy específicas, será 
recomendable crear un equipo de ingeniería 
interna que trabaje en cooperación con una o más 
empresas externas, por ejemplo fabricantes de 
maquinaria o de robótica. 
 
En la Jornada de productividad se mostraron 
diferentes aplicaciones de la mano de tecnología 
existente y como resultado de complejos 
desarrollos para la realización de operaciones de 
difícil automatización. Se puso de relieve en todas 
las presentaciones la importancia de los datos, 
por ejemplo para crear soluciones de inteligencia 
artificial, para desarrollar servicios de valor al 
cliente de bienes de equipo o para generar 
conocimiento sobre los procesos y los usos y 
preferencias de los clientes. Y todo esto con una 
gestión adecuada de riesgos, que hay que 
identificar y minimizar para optimizar la 
ciberseguridad y solventando imprevistos, por 
ejemplo ligados a los problemas de conexión y las 
dificultades de almacenamiento de grandes 
cantidades de datos. 
 
4. Trabajar los proyectos en equipos 
multidisciplinares. La transformación digital es 
una cuestión transversal, afecta a varios 
departamentos y requiere de diversas 
capacidades lo que exige que la definición de 
proyectos y su puesta en marcha supere los 
límites de los departamentos (IT, ingeniería, 
producción…). De hecho, la transformación digital 
no debería estar ligada a una sola área de la 
empresa. Para el desarrollo de un proyecto 
concreto es fundamental organizar un equipo 
multidisciplinar, cuyos miembros creen y trabajen 
juntos, lo que hará posible que las iniciativas sean 
un éxito. 
 
 
5. Las tecnologías Industria 4.0 permiten 
conseguir saltos significativos en los niveles de 
productividad. Cuando la empresa ya aplica 
herramientas Lean, la tecnología contribuye a 
acelerar las mejoras en términos de eficiencia y 
flexibilidad. Y las técnicas para la mejora de la 
productividad hay que aplicarlas desde un 
principio digitalizadas. Por ejemplo, en la Jornada 
conocimos una experiencia de implantación de 

una Unidad Autónoma de Producción (UAP) ya 
digitalizada. 
 
En la jornada se explicaron diferentes soluciones 
de automatización para su aplicación en procesos 
tradicionalmente manuales. La automatización de 
procesos presenta soluciones interesantes en 
ámbitos muy diversos, por ejemplo para el 
marcado láser de piezas para su trazabilidad, el 
soldado automático, la pintura con robots, 
estaciones robotizadas con cámaras de visión 
artificial para la realización de inspecciones o el 
uso de robots colaborativos en operaciones de 
paletizado. 
 
La automatización combinada con la Inteligencia 
Artificial es la base para que los equipos 
desarrollen tareas que tradicionalmente tenían 
que ser realizadas por las personas por su 
precisión o complejidad de subtareas. En el caso 
de que haya muchas operaciones con una alta 
variabilidad de situaciones, el machine learning 
puede ser una solución adecuada. En casos de 
muy alta complejidad y en procesos de series 
suficientemente largas que justifiquen la inversión 
se puede apostar por el deeplearing a través del 
uso de redes neuronales. 
 
6. Los proyectos de industrialización tienen que 
ser digitales desde un primer momento. Eso 
permite plantear el management de la planta de 
otra manera desde el principio y definir los 
procesos directamente en digital, lo que 
comportará que la gente no sepa trabajar de otra 
manera. Para conseguir este objetivo habrá que 
contar seguramente con diferentes partners 
externos. 
 
7. La transformación digital puede ser el origen 
de nuevas oportunidades de negocios. Las 
enormes posibilidades que ofrece en la gestión de 
datos propicia nuevos entornos de trabajo que 
pueden ser una base excelente para abrir nuevas 
líneas de actividad o para reforzar la actividad 
tradicional de la empresa. El desarrollo de 
plataformas de gestión de datos da un valor 
añadido adicional a los equipos y además permite 
la comercialización de paquetes de servicios, 
permitiendo el desarrollo del negocio de forma 
paralela al negocio tradicional. Algunos de los 
ponentes hablaron de oportunidades de generar 
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ingresos con modelos de negocio basados en “as a 
service” de forma más intensa que con la 
actividad habitual. 
 
Por ejemplo, conocimos la experiencia de una 
empresa que había pasado de vender equipos a 
sistemas mecatrónicos y que estaba 
evolucionando hacia equipos conectables, más 
inteligentes y a servicios de más valor añadido en 
el campo de la servitización, servicio en el uso. 
Nos transmitieron que esta evolución cambia la 
forma de relacionarse con el cliente y darle valor, 
que tienen que ser diferencial. Cada servicio tiene 
que ser único para el cliente. 
 
Nos explicaron una solución desarrollada en 
colaboración con expertos externo con 
conocimiento en máquinas de un software as a 
service (SaaS) para farma 4.0, con el objetivo de 
optimizar el OEE de los activos de producción 
farmacéutico. Está basado en un enfoque de 
datos pero bajo supervisión humana y tiene el 
propósito de integrar a la empresa fabricante de 
maquinaria en el ciclo de mantenimiento del 
cliente. 
 
También vimos cómo en el diseño y la fabricación 
de equipos de altas prestaciones se pueden 
conseguir mejoras importantes del producto a 

través del uso de la impresión 3D, la simulación, la 
IOT… para conseguir precisión y conectividad. 
 
Los ponentes nos explicaron el interés de 
favorecer la generación de nuevas ideas de fuera 
a dentro y una vez identificada las que tienen 
mayor interés, ejecutarlas de forma ágil, a través 
de equipos multidisciplinares, que puedan cubrir 
los diferentes aspectos del proyecto y siempre 
con un líder que sea interfaz de cliente y que 
marque el propósito. Y todo ello partiendo de que 
“las nuevas ideas, hay que desarrollarlas en pocos 
meses, si tenemos que fracasar, fracasemos 
rápido” 
 
  
En un contexto de aumento continuado de costes 
como el que estamos viviendo y ante la incierta 
evolución de la situación económica, la mejora de 
la productividad pasa a ser un objetivo prioritario 
de las empresas para mejorar su competitividad. 
 
Como pudimos comprobar en esta nueva edición 
de la Jornada de Productividad, la implantación de 
tecnologías habilitadoras de la llamada industria 
4.0 puede ser una vía muy eficaz para conseguir 
mejoras importantes de los niveles de eficiencia 
productiva y además pueden ser un interesante 
impulsor de la innovación en la empresa. 
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3.5. FORMACIÓN 
 
 
3.5.1.  Formación para trabajadores y empresas 

 

3.5.1.1 Oferta formativa 2022 

En 2022, la oferta formativa del CEAM está integrada por 12 áreas de formación técnica y un total de 

256 actuaciones. 

 

 
 
3.5.1.2 Tipos de actuaciones  
 
Siguiendo la línea de años anteriores, en el 2022 se ha organizado formación continua para 

trabajadores en cursos abiertos programados por la entidad, en base a las necesidades formativas 

captadas entre las empresas del sector, principalmente las asociadas.  

También se han realizado actuaciones “in company”, diseñadas en función de las necesidades formativas 

concretas de las empresas y del colectivo a formar en cada caso. La formación en empresa se ha realizado 

principalmente en modalidad presencial 
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CEAM también ofrece cursos 100% subvencionados a través de los programas del CONSORCI, en colaboración 

con las entidades UPM (Unió Patronal Metal·lúrgica), AEBALL (Asociación Empresarial de L'Hospitalet y Baix 

Llobregat) y FEMEL (Federació d'Empresaris Metal·lúrgics de La Província de Lleida). Estos cursos representan 

una oportunidad excepcional tanto para las empresas como para los particulares que deseen ampliar sus 

conocimientos y habilidades. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

En total se han realizado 89 cursos, con 830 asistentes, sumando 1937 horas de formación impartidas. 
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3.5.1.2 Actividad formativa por áreas de conocimientos 
 
 

 
 
 

 

Organización de la Producción, Logística e 
Industria 4.0 (23) 
 

 Sistema SMED y metodología 5S 

 Introducción al Lean Manufacturing (3) 

 Introducción a la industria 4.0 

 Gestión ágil de proyectos con SCRUM 

 Prácticas sobre SMED (2) 

 Cronometraje y mejora de métodos (4) 

 Planificación y control de la producción (2) 

 Almacenamiento, stocks y envíos 

 Logística integral 

 Negociación con proveedores (2) 

 El Blockchain en la industria 4.0 

 Aplicaciones industriales del aprendizaje 

automático y la inteligencia artificial 

 Análisis y control de costes 

 Prácticas sobre la apreciación de actividades 

 Programación en PYTHON 

 
Calidad, medio ambiente y prevención de                 
riesgos laborales (21) 
 
 Análisis modal de fallos y efectos: AMFE (2) 

 Calibración y Metrología (4) 

 Aseguramiento de la Calidad de los 

Proveedores (3) 

 Auditor interno ISO 9001:2015 

 Implantación, aplicación y auditoría interna 

de la IATF 16949:2016 (2) 

 Seguridad en máquinas y certificación CE 

 Auditor interno VDA 6.3 

 Aplicación práctica del REVERSE-FMEA 

 Interpretación de planos para el control 

dimensional de piezas. 

 Prácticas de medición del ruido 

 Aplicación del reglamento REACH en la 

empresa 

 Seguridad en Carretillas Elevadoras 

 SPC 

 SPC-MSA 

         
Recursos Humanos (9) 

 
 Habilidades directivas 

 Habilidades de Comunicación 

 Liderazgo de equipos (4) 

 Estrategia salarial, control de costes y 

motivación del personal 

 Productividad personal 

 Sensibilización y herramientas de igualdad 

 

 
 

https://www.campus-ceam.es/course/view.php?id=200
https://www.campus-ceam.es/course/view.php?id=231
https://www.campus-ceam.es/course/view.php?id=230
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Tecnología de los materiales (5) 
 

 Propiedades mecánicas de los materiales (4) 

 Fundamentos metalúrgicos 

      Marketing digital (12) 

 Posicionamiento web SEO/SEM (3) 

 Analítica web y plan de marketing digital (4) 

 Community Manager (3) 

 Cómo elaborar un plan de marketing digital 

 Instagram para tu negocio 

 

      Otros ámbitos (3) 

 Excel medio (2) 

 Excel avanzado 

 

 

Nota: Los números entre paréntesis indican las veces que se ha impartido el curso (si es en más de 
una ocasión). 
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3.5.2.  Formación universitaria 

3.5.2.1 Master DOPI 

Con la colaboración de la Universitat de Vic – Universitat Central de Catalunya, el CEAM ha 

desarrollado durante el 2022 la 9ª edición del Máster de Especialización en Diseño y Optimización 

de Procesos Industriales, Innovación, Lean e Industria 4.0 

El programa del Máster DOPI reúne las últimas novedades en técnicas para optimizar procesos 

productivos, utilizando las herramientas Lean Manufacturing y aplicando las tecnologías de Industria 

4.0 más adecuadas a la realidad de cada empresa. 

El alumno aprende a diseñar estrategias para la mejora de la productividad y la transformación digital 

de procesos. Además, el máster prepara a los alumnos para liderar situaciones de cambio y para la 

toma de decisiones en contextos de incertidumbre. 

 

 

Aplicación de conocimientos en los proyectos finales 
 

A lo largo del máster, los alumnos han adquirido valiosas lecciones que se destacan a partir de los 

proyectos de final de curso presentados. Uno de los aspectos más importantes es la comprensión y 

aplicación de los principios y metodologías del Lean Manufacturing. Los estudiantes han 

profundizado en los conceptos vistos durante el año lectivo y han aprendido a utilizar herramientas 

específicas, como el diagrama de flujo del proceso o el Value Stream Mapping (VSM), para analizar y 
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mejorar los procesos productivos. Han comprendido la importancia de identificar y eliminar 

desperdicios, así como de optimizar la eficiencia y calidad en las operaciones. 

 

Otra lección clave que los alumnos han aprendido es el valor del trabajo en equipo. Han 

experimentado la necesidad de formar equipos multidisciplinares para abordar los desafíos y 

problemas complejos en los proyectos. Han utilizado herramientas y metodologías del Lean 

Manufacturing que promueven la colaboración entre departamentos y fomentan la comunicación 

efectiva. Han comprendido que el enfoque grupal es fundamental para lograr resultados exitosos, ya 

que la mejora continua y la optimización de los procesos requieren del compromiso y la participación 

de todos los miembros del equipo. 

 

Además, los estudiantes han desarrollado habilidades de resolución de problemas y toma de 

decisiones tanto a nivel individual como en grupo. Han enfrentado situaciones de bloqueo y han 

aprendido a superarlas mediante la aplicación de métodos y técnicas adecuadas. Han valorado la 

importancia de la planificación, el análisis exhaustivo de la situación actual y la priorización de las 

acciones de mejora. Han comprendido que antes de aplicar herramientas y soluciones, es necesario 

comprender a fondo el contexto y las necesidades específicas de la empresa. 

Estas lecciones les permitirán enfrentar con éxito los desafíos en el ámbito industrial y contribuir al 

crecimiento y la eficiencia de las organizaciones. 
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3.5.2.2. Postgrado Técnico en Productividad. 
 

Durante el 2022 tuvo lugar la defensa de los proyectos finales de la tercera edición del Postgrado 

Técnico en Productividad.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.5.3.  Formación profesional para el empleo 
 
Durante el ejercicio 2022 se han impartido dos ediciones del curso de Gestión Administrativa y 

Financiera del Comercio Internacional y cuatro del Gestión y Control del Aprovisionamiento, con la 

subvención del Servei d’Ocupació de Catalunya (SOC).  La formación está dirigidas a persona en paro, 

e incluyen prácticas en empresas. Para realizar estas prácticas se ha contado con la colaboración de 

ocho empresas, hecho que ha permitido que los alumnos participantes pudieran completar el 

itinerario formativo que les da acceso a la obtención del Certificado de Profesionalidad. 

3.5.3.1 Gestión Administrativa y Financiera del Comercio Internacional 

Duración: 660 horas lectivas + 40 horas de prácticas.  
Alumnos: 44 alumnos 
Total horas impartidas: 1.320 horas 
 
El Certificado de Profesionalidad en "Gestión administrativa y financiera en el comercio internacional" tiene 
por objetivo preparar a los alumnos para realizar y controlar la gestión administrativa en las operaciones de 
importación/exportación y/o introducción/expedición de mercancías, gestionar las operaciones de 
financiación para transacciones internacionales de mercancías y servicios y gestionar las operaciones de cobro 
y pago en las transacciones internacionales. 
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La formación se ofrece como un curso completo, o los alumnos pueden unirse a los diversos 

módulos que se imparten al largo del curso académico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.5.3.2 Gestión y Control del Aprovisionamiento 

Duración: 410 horas lectivas + 80 horas de prácticas.  
Alumnos: 70 alumnos 
Total horas impartidas: 1.640 horas 

El Certificado de Profesionalidad en "Gestión y control de aprovisionamiento" tiene por objetivo 
preparar a los alumnos para poder realizar el seguimiento y control del programa de 
aprovisionamiento, colaborar en la elaboración del plan de aprovisionamiento y participar en la 
optimización de la cadena logística con los criterios establecidos por la organización. 
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4.  RELACIÓN DE EMPRESAS E INSTITUCIONES 

Aceros Bergara, S.A. 

Actemium Asas, S.L. 

Adelte Airport Technologies, S.L.U. 

Adelte Group, S.L.U. 

Adelte Ports Maritime, S.L.U. 

Adelte transportes y servicios, S.L.U. 

AEBALL 

AGC automoción ibérica, S.L. 

Aguilar salas torres, S.L. 

Airtificial Intelligent Robots 

Ako, electromecánica, S.A.L. 

Akwel Sant Just Spain, S.L. 

Aleaciones, prealeaciones y desoxidantes, S.L.U 

Alumipres, S.L. 

AMC España, S.A. 

AMCOR flexibles España, S.L.U. 

AMES Barcelona sintering, S.A. 

AMES tamarite S.A. 

AMES tooling 

AMES-CMA, S.A. 

Anudal industrial, S.L.U. 

Arcusin, S.A. 

Array Plàstics, S.L. 

Arrel Enginyers, S.L. 

Ascensores Jorda, S.L. 

Associació Institut del patrimony culinary català 

Ausa center, S.L.U. 

Baldomero Ventura, S.L. 

Bandalux industrial, S.A. 

Bautista Planchisteria industrial, S.L. 

BCN Motocomponents, S.L. 

Bandas metálicas Codina, S.L. 

Beralmar tecnologic, S.A. 

Bigas alsina, S.A. 

Bitron industrie España, S.A.U. 

BJC – Fabrica electrotécnica Josa, S.A. 

Bomba Elias, S.A. 

Bombashasa / Hidraulica Alsina, SA 

Bosch sistemas de frenado, S.L.U. 

Bossard Spain 

Brandariz i valentín mcm, S.L. 

Brose, S.A. 

Cadenas y derivados S.A 

Cahors Española, S.A. 

Cambra de comerç de Barcelona 

Caixabank 

Canaletas, S.A. 

Casa Santiveri, S.L. 

Centre metal·lúrgic 

Ceilhit, S.L.U. 

Celtic Estores, S.L. 

Chaysol, S.A.U. (SyP) 

Cia. española de laminacion, S.L. 

Club EMAS - Associació d'organitzacions registrades 

EMAS a Catalunya 

Coatresa, S.L.U. 

Coldtech manufacturing españa, S.L. 

Comercial de la forja, S.A.U. 

Comersid steel, S.A. 

Comexi group industries 

Conoptica, S.L. 

Contrucciones y tubos metalicos relem, S.L. 

Coveright surfaces spain, S.A. 

Cromats vilalta 2010, S.L. 
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Cunext copper industries, S.L. 

Dasein ingenieros, S.L. 

Derivados del automóvil fleje estampado, S.L. 

Derivados de motor S.L.U. 

Devesa hermanos, S.A. 

DF electric, S.A. 

Dicomol, S.L. 

Difusora de artículos mecánicos especiales, S.A. 

(DAMESA) 

Dinacil, S.L.U. 

DNC, S.A. 

Doga gestió, S.L.U. 

Doga metal parts, S.L. 

Doga, S.A. 

Dominion industry & infrastructures 

Domoli 

Duscholux ibérica, S.A. 

E.G.O. appliance controls S.L.u 

ECN cable group, S.L.U. 

Edesdev, S.L. 

Elausa electrònica i automatismes, S.L. 

Electromecánicas MC, S.A.U. 

Electrónica de precisión, S.A. 

Encofrados J. Alsina, S.A. 

Engranajes especiales, S.A. 

Eserman, S.A. 

Essentra components, S.L.U. 

Estamp, S.A.U. 

Estampaciones metálicas Dover, S.L. 

Estampaciones metálicas jom, S.L. 

Estel, S.L. 

Etow-tool, S.L. 

F.EE Automation ibérica, S.L. 

Fabricación asientos vehículos industriales, S.A. 

Fabrimotor, S.L. 

FAINSA 

Faiveley transport iberica, S.A. 

Farguell industrias metalicas, S.A. 

FAYJSA 

Federal mogul friction matrials 

Federal signal vama, S.A. 

Ferimet, S.L. 

Flexngate España, S.L. 

Flexngate plásticos, S.L. 

Fomel D España, S.L.U. 

Foment de Terrassa 

Forminsa 

Forta machinery Barcelona, S.L. 

Francisco albero, S.A.U. 

Frech España, S.A. 

Fredvic 

Frenos Sauleda, S.A.U. 

Fretanken, S.A. 

Fundació Asproseat empresa i treball 

Fundiciones de Odena, S.A. 

Fundiciones de Roda,S.A. 

Fundiciones Miguel Ros, S.A. 

Gamo Outdoor, S.L.U. 

Gedia España, S.L. 

Genebre, S.A. 

Germans Boada, S.A. 

Gesame food machinery, S.L. 

Gest Lean 

Gestamp Palau, S.A. 

Gestamp Solblank Barcelona, S.A. 

Gestión industrial plásticos, S.A.U. 

Gestmusic Endemol, S.A.U. 

Girbau, S.A. 
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Giro GH 

Global special Steel productos, S.A.U. 

Golmar sistemas de comunicación, S.A. 

Gottak, S.L. 

GPA Tech, S.L. 

Gonvarri i. centro de servicios, S.L. 

Gonvarri tarragona, S.L. 

Gree spain corporation S.L. 

Grupo Iman 

Grupo Mikalor, S.L. 

Gutser, S.A.U. 

Haya real estate, S.A.U 

Herfan, S.L. 

Hierros del mediterraneo, S.A. 

Hi-lex auto parts Spain, S.L. 

Hyperion materials & technologies spain, S.L. 

IASO, S.L. 

IBP Plastik, S.L. 

Ideacer inox, S.L. 

Ignasi Clotet, S.L.U. 

Indcre, S.A. 

Industrias Arti, S.L. 

Industrias eléctricas Soler, S.A. 

Industrias Enrique Galan, S.A. 

Industrias estampación corte fino, S.L. 

Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A. 

Industrias Miro y Pedragosa, S.A. 

Industrias Preciber, S.A. 

Industrias Puigjaner, S.A. 

Industrias Ramon Soler, S.A. 

Industrias Teixidó,S.A. 

Industrie Ilpea España, S.A. 

Industries Puigjaner, S.A. 

Indústries Raventós, S.A. 

Indústires Waldes, SCCL. 

Inkator, S.A. 

Inoxfil, S.A. 

Inoxforma, S.L. 

Inoxpa, S.A.U. 

Inquide, S.A.U. 

Instituto grifosl 

Instrumentos Wika, S.A.U. 

Interempresas 

Investigation y desarrollo en mecanizado medico, S.L. 

IQLIT Emulsiones poliméricas, S.L. 

Irestal processing, S.L. 

J esquerda, S.A. 

J.Juan brake systems, S.A. 

JJuan, S.A.U. 

Kettal, S.L. 

Kitz corporation of Europe, S.A. 

Klein iberica, S.A.U. 

La farga yourcoppersolutions 

Lamp 

Láser mimar 2000, S.L. 

Lauda Ultracool, S.L. 

Lidering, S.A.U. 

Linde Wiemann, S.A. 

Llambrich precisión, S.L. 

Lletera industrial lactia, S.L. 

Logística e ingeniería de servicios, S.L. 

MACBRABANT 

MACSA ID, S.A. 

MAC-SER BCN, S.L. 

Magna mirrors España, S.A. 

Manipulados y acabados metálicos, S.L. 

Maquinaria electrónica esmerilado y pulido, S.A. 

Maquinaria emprom solutions, S.L. 
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Marposs, S.A. 

Marset iluminación, S.A. 

Masats, S.A. 

Matelco automatització industrial, S.L. 

Mateu y sole, S.A. 

Matriçats, S.L. 

Matriceria R. Migo, S.L.U. 

Matrix, S.A. 

Mavilor motors, S.A. 

Maxion wheels españa, S.L.U. 

MC mutual 

Mecanica egarense, S.A. 

Mecánica J. Parente, S.L. 

Mecanic-precisión, S.A. campalans 

Mecanitzats pares, S.L. 

Mecanitzats Privat, S.L. 

Medid internacional, S.L. 

Meleghy Automotive 

Mersen iberica, S.A. 

Metaldyne international spain, S.L.U. 

Metalico, S.A. 

Metalogenia, S.A. 

Metalurgica Diroca S.A. 

Métodos cartesianos, S.A. 

Mikalor fastening solutions, S.L. 

Mikalor hose clamps, S.A. 

Mikalor tools & engineering, S.L. 

Mimaven, S.A. 

Minerals I derivats, S.A. 

Molmasa industrial de moldes, S.L. 

Monocrom S.L. 

Montajes y Estampaciones Metálicas, S.L. 

Motorrens, S.L.U. 

Muelles y resortes bosch, S.L. 

Mytplast, S.A. 

Nadal Badal, S.A. 

Nadeu i Sala S.L. 

Neftis laboratorios, S.L. 

Neuroelectrics Barcelona, S.L. 

Nidec Motors & Actuators (Spain), S.A.U. 

Niueduaca, S.L. 

Nopatra, S.A. 

Nunsys, S.L. 

Oliver Batlle, S.A.U. 

Omron Electronics Ineria 

Onnera Lundry BCN 

Oxicorte Goded, S.L.U. 

Oxiter-girona,S.L. 

Panasonic España suc. panas mark. eur. 

Parker hanifin manufacturing Spain, S.L.U. 

Paver, S.L. 

Payper, S.A. 

Pecol Fijaciones, S.L. 

Pedro Roquet, S.A.U. 

Phibo dental solutions, S.L. 

Planeo 

Plastic Omnium Automotive España 

Pometon España, S.A.U. 

Postpack, S.L. 

PPH bcn 2015 investment, S.L. 

Premo, S.A.U. 

Prosidmed, S.A. 

Prysmian Clables Spain, S.A. 

Purac bioquimica, S.A. 

Purengy, S.L. 

Quibac,S.L. 

Recam laser, S.L. 

Rectificadora del bages, S.A. 
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Recubrimientos y Fibras, S.L. 

Reflusa mecanitzats, S.A. 

Remle, S.A. 

Rimsa metal technology, S.A. 

Ripleg, S.A. 

Risk steward, S.L. 

Rodin, S.A.U. 

Roquet hydraulics, S.L. 

Ros Roca, S,A. 

Rossini Spain Printing Rollers, S.A.U. 

Ruffini, S.A. 

S.A. Metalogenia 

S.A. Metalografica 

S.L. Maquinaria y equipos dofi 

S.M. Dezac,S.A. 

Sacopa, S.A.U. 

Saint genis, S.A. 

Sandhar technologies barcelona, S.L. 

Sanjo fineblanking barcelona, S.A.U. 

Sbi connectors españa, S.A. 

Schneider electric españa 

Seat, S.A. 

Sebir, S.A. 

Segula Tecnologias España, S.A. 

Selter 

Sereva, S.A. 

Serra soldadura, S.A.U. 

Servei d’ocupació de catalunya – dpto. treball de la 

generalitat de catalunya 

Servicio climatizacion, S.A. 

Servicios logísticos martorell s.xxi, S.L. 

Siemens mobility, S.L.U. 

Simon sa 

Sisteplant 

SMP Automotive Technologias España, S.A. 

Sodeca, S.L.U. 

Solé, S.A. 

Soler & palau industries, S.L.U. 

Some, S.A. 

Somnika beds S.L. 

Standard hidraulica, S.A.U. 

Suñer, S.A. 

Supersafe, S.L.U. 

Symyb, S.L. 

Tag automotive, S.L. 

Talleres mecánicos comas, S.L.U. 

Talleres trepat, S.A. 

Talleres vic, S.A. 

Taylor Hobson, S.L. 

Te connectivity spain, S.L.U. 

Tecalum S.L. 

Tecfluid, S.A. 

Tecnoclinic, S.A. 

Tecnospiro machine tool, S.L. 

Tecnotrans bonfiglioli, S.A. 

Termi Rubisan, S.L. 

Thyssenkrupp Materiales Iberica, S.A. 

Tisametal, S.A. 

Tm comas, S.L.U. 

Tornilleria y Derivados Metalicos, S.A.  

Torns enterpirses, S.L. 

Total planning, S.L. 

Tratamientos térmicos carreras, S.A. 

Tratamientos y acabados por cataforesis, S.A. 

Tres comercial, S.A. 

Troqueleria dover, S.L. 

T-Systems Iberia 

Tubsa automoción, S.L. 
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Tünkers iberica, S.L. 

Unión patronal metalúrgica 

U-shin spain S.L. 

Uvic 

Venture electronics spain 

Veolia serveis catalunya, S.A.U. 

Vicente torns, S.A.U. 

Vollrath pujadas, S.A.U. 

Wds services and logistics barcelona, S.L. 

Weidmuller, S.A. 

Witte y solá, S.A. 

Workfest 

Xuclà Mecàniques Fluvià, S.A. 

Yesbaths, S.L. 

Zeelandia productos alimentarios, S.A. 

 
 
 


