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MENSAJE DEL SR. JAUME ALSINA CASALDUERO 

Presidente del CEAM 

 
 
En 2024, la economía europea ha seguido condicionada por el escaso dinamismo de mercados como Alemania 

o Francia. No obstante, la estabilización de la inflación, la reducción progresiva del coste del dinero y la revisión 

de las políticas económicas dirigidas a estimular la industria han propiciado ciertos signos de recuperación a 

finales de año.  

 

Los datos de coyuntura apuntan a un incremento de la producción del metal en Cataluña en el 2024 en relación 

al 2023, aunque a un ritmo menor que en los últimos ejercicios. De hecho, se mantiene la evolución positiva 

de la producción del metal catalán, pero se empiezan a sentir los efectos de la caída de la demanda procedente 

de algunos mercados exteriores. Destaca el comportamiento de la fabricación de materiales, equipos 

electrónicos y ópticos, que acelera el crecimiento de su actividad en relación al ejercicio 2023. La construcción 

de material de transporte, en cambio, ralentiza su ritmo de aumento, lo que es un reflejo de la atonía de 

algunos mercados extranjeros y de un cierto parón en las ventas en el mercado interior después de un ejercicio 

récord. La fabricación de maquinaria y equipos mecánicos, en cambio, reduce su actividad productiva, lo cual 

responde a un retroceso del ritmo inversor por parte del conjunto de la industria. La metalurgia y fabricación 

de productos metálicos también disminuye su actividad en comparación con el 2023, en términos de 

producción generada. 

 

En el 2024, el comportamiento del sector exterior del metal vuelve a presentar cifras de exportación muy 

elevadas, aunque por debajo de los niveles históricos del 2023. Destaca el aumento de las ventas al exterior 

de la fabricación de aparatos y material eléctricos. De todos modos, el liderazgo en las exportaciones lo 

mantiene, con diferencia, la fabricación de vehículos automóviles. 

 

De cara a los próximos años, existen importantes factores de incertidumbre respecto a la evolución de la 

demanda interior, pero principalmente de la procedente del exterior. La política comercial americana y la 
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guerra de aranceles está alterando las previsiones de ventas ligadas a algunos mercados. Además, la 

configuración de un nuevo orden mundial conlleva riegos importantes de la mano de los esfuerzos de China 

por buscar nuevos mercados que sustituyan sus ventas a los Estados Unidos. Sin duda, el surgimiento de 

nuevos conflictos armados, suma importantes incertidumbres al futuro comportamiento de los mercados, en 

parte, debido a posibles fluctuaciones de los costes de la energía y el transporte.  

 

A pesar de este panorama, las empresas del metal en Cataluña mantienen un optimismo moderado en la 

evolución de su actividad. Sin duda, porque igual que hay amenazas ligadas al entorno existen oportunidades 

de la mano de la sustitución de mercados y de rentabilizar las inversiones que han realizado las empresas del 

sector en los últimos ejercicios, principalmente enfocadas a ser más innovadoras y eficientes y, por tanto, más 

competitivas. Será clave que estos esfuerzos no se vean compensados por algunos factores que, en los últimos 

ejercicios, están afectando a la competitividad de las empresas, como es la fuerte presión de los costes 

laborales, el incremento de los niveles de absentismo laboral, los problemas para captar en el mercado de 

trabajo los perfiles que las empresas necesitan, las cargas burocráticas o los giros inesperados en las políticas 

económicas e industriales.  

 

En este contexto de fuertes amenazas, pero también de oportunidades, el CEAM prioriza las acciones dirigidas 

a apoyar el incremento de los niveles de productividad en las empresas y las enfocadas a generar talento y 

favorecer las acciones de reskilling/upskilling. El CEAM también se centra en la identificación de oportunidades 

de negocio para el metal en ámbitos como el aeroespacial y la defensa, la economía verde, la nueva movilidad 

o la nueva construcción. 

 

Finalmente, en este marco de gran transformación de la industria, caracterizado por grandes incertidumbres, 

vamos a seguir impulsando la actividad en el área de los estudios económicos y técnicos, con el propósito de 

apoyar a empresas y a entidades del sector y de la industria, en la toma de decisiones. Además, la observación 

de la realidad y la realización de reflexiones estratégicas sobre ella, son la base para que el CEAM diseñe 

acciones adaptadas a las necesidades presentes y futuras del tejido productivo.  
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1. CENTRO DE ESTUDIOS Y ASESORAMIENTO METALÚRGICO 
(CEAM)  
 
1.1. CEAM, ASOCIACIÓN SIN ÁNIMO DE LUCRO 

El Centro de Estudios y Asesoramiento Metalúrgico (CEAM) es una asociación de empresas del sector metal 

creada en el año 1951. CEAM es una entidad técnica que diseña y desarrolla actuaciones dirigidas a mejorar 

la competitividad de las empresas de la Comunidad CEAM.  

 
Entre las actividades que desarrolla el CEAM desde sus orígenes hay que destacar las que van dirigidas a la 

generación de talento, a través de la formación y actuaciones, de corta duración, dirigidas a la actualización 

de conocimientos y a favorecer el intercambio de experiencias.  

 
El CEAM tiene una larga trayectoria en el diseño y desarrollo de actuaciones dirigidas a estimular la 

productividad. Con este propósito, en los últimos diez años, el CEAM ha incorporado la transformación digital 

aplicada a los procesos productivos y a las operaciones logísticas como una oportunidad para incrementar de 

forma exponencial los niveles de productividad de las empresas a través de la digitalización y la 

automatización. En este marco, en el 2024 se han llevado a cabo formaciones, se han organizado reuniones 

de trabajo, visitas a empresas y jornadas técnicas 

 
En el 2024 hemos continuado trabajando por convertir la sostenibilidad ambiental en uno de los ejes clave de 

nuestra actividad, con la finalidad de ayudar a las empresas a conocer el marco normativo, las tendencias 

tecnológicas o experiencias de empresas en campos como la descarbonización, la economía circular o la 

gestión de residuos.  

 
En el 2024 también hemos hecho un esfuerzo importante en la generación de contenidos estratégico, 

proporcionando a las empresas información clave para la toma de decisiones en temas como la captación y 

retención de talento, la digitalización, la automatización industrial o la innovación. Nuestra labor de análisis y 

divulgación de conocimiento nos permite seguir ofreciendo herramientas útiles para la mejora de la 

productividad y la competitividad empresarial. 

 
El 2024 ha estado marcado por el fortalecimiento de alianzas estratégicas y colaboraciones con otras 

entidades, consolidando un entorno de cooperación que favorece el intercambio de conocimiento y el diseño 

de nuevas soluciones para el sector. 

 
Esta memoria recoge los principales servicios y actividades desarrollados a lo largo del año, reflejando nuestro 

compromiso con el crecimiento y la evolución del sector metalúrgico y la industria. En CEAM, seguimos 

trabajando para impulsar un futuro más innovador, digitalizado y sostenible. 
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1.2. JUNTA 

 

Presidente  
Jaume Alsina Casalduero 
ά9ƴŎƻŦǊŀŘƻǎ WΦ !ƭǎƛƴŀΣ {Φ!Φέ 

 
Vicepresidentes 
Elvira Garcia Vilanova 
άLƴƻȄŦƻǊƳŀΣ {Φ[Φέ 

 
Xavier Solà Matas 
ά²ƛǘǘŜ ϧ {ƻƭłΣ {Φ!Φέ 
 

 
Vocales 
 
Rosa Fiol Fernández 
ά¦ƴƛƽ tŀǘǊƻƴŀƭ aŜǘŀƭϊƭǳǊƎƛŎŀέ  
 
Albert Teixidó Bonet  
άLƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ¢ŜƛȄƛŘƽΣ {Φ!Φέ  
 
Pere Barrios Sturlese 
άwŜŎŀƳ [łǎŜǊΣ {Φ! 
 

Φέ 
 
Josep Verdés Balsebre 
άCǳƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ jŘŜƴŀΣ {Φ!Φέ 
 
Eduardo Sánchez Gibernau  
ά/ƴŀ DǊƻǳǇέ 
 
Carlos Garriga Sels 
άDǊǳǇƻ aƛƪŀƭƻǊέ 
 
Mónica Morte Martí 
ά{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ /ƭƛƳŀǘƛȊŀŎƛƽƴΣ {Φ!Φέ 
 
Bernat Andreu Pallerola 
άhǇŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊǎέ 
 
Ramón Vidosa Ruiz 
ά/ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ !¢9έ 
 
Secretaria General  
Natalia Ortega Gómez 

Montse Vilnova 
ά/ŜƴǘǊŜ aŜǘŀƭϊƭǵǊƎƛŎ   έ 
 
Jordi Ortuño Juárez  
ά¢ŜŎƴƻǘǊŀƴǎ .ƻƴŦƛƎƭƛƻƭƛέ  
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1.3. SERVICIOS A LOS SOCIOS 

 

1.3.1. Información Estratégica 

Uno de los principales ejes de actuación del CEAM es la generación, selección y análisis de información de 

interés para las empresas del sector industrial. En el 2024 se ha realizado una intensa labor de recopilación, 

selección y síntesis de la información sectorial publicada en diversos medios especializados o en los diarios 

oficiales de las administraciones catalana, española y comunitaria. 

 

 

 
El boletín METALINFO es la vía para trasladar esta información estratégica sectorial a los socios de CEAM. 

Incluye temas de coyuntura, legislación, ayudas públicas, situación del sector metal, precios de materias 

primas, buenas prácticas de gestión, novedades tecnológicas, normalizacióƴ ȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΧ  

 

El Boletín Selección de Oportunidades de Negocio contiene una selección de oportunidades de cooperación 

comercial, productiva o tecnológica seleccionadas mensualmente de la Enterprise European Network (EEN), 

en función de la actividad que desarrollan los socios del CEAM,.  

 

En el 2024 el Boletín INFOCEAM se ha consolidado como herramienta de comunicación de noticias del sector 

y de la industria, así como plataforma para hacer difusión de noticias destacadas de los socios y de la actividad 

de la entidad. Este boletín se envía a empresas socias y no socias y a otras entidades, y por ello, se ha 

convertido en una herramienta idónea para dar visibilidad al socio y al sector.  

 
También se elaboran informes o notas de coyuntura del sector, que se trasladan periódicamente a las 

empresas, junto con los análisis realizados a partir de la información proporcionada por las Encuestas 

sectoriales de Coyuntura y de Absentismo Laboral.  
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1.3.2. Intercambio de experiencias y networking 

 

Uno de los objetivos del CEAM es promover sinergias entre los socios a través de reuniones de trabajo, 

organizando visitas a empresas y centros técnicos y en el marco de jornadas técnicas.  

 

En particular las reuniones de trabajo las centramos en novedades normativas y ámbitos que presentan 

oportunidades y/o desafíos para las empresas del metal. Por ejemplo, en el 2024 se han dedicado sesiones a 

la aplicación de la inteligencia artificial para optimizar la fabricación utilizando métodos predictivos, a aspectos 

clave en la gestión del absentismo laboral, a las oportunidades y tendencias ligadas al hidrógeno verde o a las 

exigencias ambientales y los sistemas de gestión. Algunas de estas reuniones se han organizado en 

colaboración con otras entidades, como es el caso de AEMES SMART, AEBALL/UPMBALL, CLUB EMAS o 

EGARSAT.  

 

 

 

En el apartado de visitas destaca la selección de centros o empresas que permiten conocer tecnologías y 

experiencia de implantación de la llamada Industria 4.0. En el 2024 se realizaron visitas a empresas como 

TEMSA y a ingenierías y centros técnicos como OMRON, KIVNON o STAÜBLI Robotics.  
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En el 2024 hemos organizado la 6ª edición de la Jornada la Productividad, centrada en άhǇǘƛƳƛȊŀǊ ƭŀ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέ. Las Jornadas Técnicas del CEAM están diseñadas como un 

espacio de intercambio de conocimiento sobre experiencias de éxito e innovación, pero también sobre 

problemas encontrados y su solución y sobre los desafíos futuros de la transformación digital. El objetivo es 

que los asistentes puedan entrar en contacto con otros profesionales con inquietudes similares con los que 

compartir sus propias experiencias.  

 

1.3.3. Generación y gestión del talento 
 

La generación de talento es uno de los ámbitos más importantes dentro de las actuaciones que desarrolla el 

CEAM.  

 

Realizamos formación de trabajadores en actuaciones abiertas en las que participan alumnos de diferentes 

empresas (algunas de ellas subvencionadas) y formación a medida dirigida a un colectivo de una misma 

empresa. En el 2024 han destacado las acciones realizadas en los siguientes ámbitos: organización de la 

producción y mejora de procesos, logística, materiales metálicos, calidad, medio ambiente y prevención de 

riesgos laborales. Cabe destacar la formación en el ámbito de la Industria 4.0, donde se han incorporado cursos 

sobre la aplicación de la inteligencia artificial en la industria.  
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En el 2024 hemos seguido gestionando de forma gratuita la tramitación de las bonificaciones de la formación 

realizada por las empresas asociadas.  

 

La formación para la especialización en mejora y transformación digital de procesos productivos, la 

realizamos conjuntamente con la Universitat de Vic- Universitat Central de Catalunya. En el 2024 hemos 

iniciado la 11ª edición del Máster de Diseño y Optimización de Procesos Industriales (MDOPI) y la quinta 

edición del Postgrado en Técnico en Productividad. La formación puede realizarse de manera presencial, a 

distancia o de manera híbrida, según las necesidades del estudiante. Esta formación se actualiza cada año 

incorporando las últimas novedades en tecnologías de la industria 4.0. 
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En el apartado de la formación profesional para el empleo, en el 2024 se han cursado dos Certificados de 

Profesionalidad de Nivel 3: Gestión Administrativa y Financiera de Comercio Internacional (cuatro ediciones) 

y Gestión y Control de Aprovisionamiento (dos ediciones). Con esta formación, se ha capacitado a más de 140 

personas que estaban en situación de desempleo, y se ha colaborado con 18 empresas que han acogido 

estudiantes en su periodo de prácticas. 

 

Dentro de la generación de talento, hay que destacar la gestión de prácticas de alumnos de formación 

universitaria especializados en mejora de procesos e industria 4.0 como de certificados de profesionalidad. Se 

han gestionado convenios de prácticas para más de 60 alumnos en empresas, principalmente del sector del 

metal.  

 

Durante el 2024, el CEAM ha tenido la oportunidad de aprender y compartir su conocimiento en el campo de 

la gestión del talento en relación a la llamada Economía Verde, a través de su participación en la Comisión de 

Talento de la asociación AEMES-SMART, de la que es socio.  

 

 

 

En este apartado también se puede mencionar las labores de difusión de los resultados del informe άLa Falta 

de Perfiles Técnicos en el sector metal catalán. Análisis de una problemática con larga trayectoria en un 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜέ. La difusión del estudio se ha realizado a los socios del CEAM y a otras empresas y 

entidades vinculadas al sector y a la industria. Hay que destacar la presentación del estudio en el marco de 

una sesión organizada por la Comisión de Formación del Pacte Industrial de la Regió Metropolitana, con el 

título άDiagnosis y Propuestas para Impulsar el Talento en la Industria: la falta de perfiles técnicos en el 

ǎŜŎǘƻǊ ƳŜǘŀƭέ. 
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9ƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ /9!a ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ άDiada de les TIC a Catalunya 2024. La disrupció social de la 

L! ƛ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŜǘŀǘέ, organizada por la asociación GRAUSTIC. Concretamente, participamos en 

una mesa redonda centrada en el impacto de la IA en el mercado de trabajo y el talento. 

 

 

 

En el marco de la Asamblea General de socios de CEAM del 2024, se realizó una sesión con el título ά¦n nuevo 

marco de desarrollo de la formación profesional. Oportunidades para generar el talento que las empresas 

necesitan, en particular del sŜŎǘƻǊ ƳŜǘŀƭέ. En la jornada que se organizó en el marco de la Asamblea, la Sra. 

aŜǊŎŝ /ƘŀŎƽƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩ9ŘǳŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ 

de Catalunya, hizo una presentación a los asistentes centrada en el nuevo marco normativo que está 

determinando y determinará la oferta formativa de formación profesional a nivel de Cataluña y de España. La 

Sra. Chacón explicó, en particular, el interés para las empresas de la generalización del carácter dual de la 

formación.  

 

Ligado al talento hay que apuntar el proyecto formativo desarrollado en el 2024 en el marco del programa 

ά!ȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀέΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

Educación y Formación Profesional, destinado a la recualificación de personas en paro en competencias de 

Marketing Digital.  

 

En el 2024 el CEAM también Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ twhW9/¢!Ω¢, del 

Consorci per a la Formación Contínua, dirigido a la orientación profesional de trabajadores del sector del metal 

y de la movilidad.  Concretamente, el proyecto contempla la orientación profesional a 80 profesionales. La 

ejecución del proyecto se realizará en los ejercicios 2024 y 2025 y comprende, también, la realización de 

acciones de prospección con el objetivo de captación de tendencias de desarrollo del sector, las necesidades 

de talento de las empresas que lo integran y las dificultades para cubrirlas.   
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1.3.4. Asesoramiento para la mejora de la productividad y la Smart Factory 
 

El CEAM tiene una larga trayectoria en la implantación de herramientas de mejora de procesos para optimizar 

los niveles de productividad. En el 2024 se han realizado diez proyectos de diferente envergadura dirigidos al 

estudio de tiempos y métodos para la identificación de mejoras y/o revisión de procesos. Concretamente se 

han aplicado las técnicas de cronometraje y MTM. En todos los proyectos de mejora de productividad se 

identificaron oportunidades de incorporar tecnologías industria 4.0 para acelerar la consecución de mejoras 

en los niveles de eficiencia productiva.  

 

En el 2024 hemos continuado una estrecha colaboración con la Asociación de MTM Española, de la que 

formamos parte de su Junta, y se ha participado en diversas reuniones con otras asociaciones de otros países 

en el proceso de revisión de estándares internacionales. Una de estas reuniones se celebró en las instalaciones 

de Volkswagen Navarra. 

 

 

 

 

1.3.5. Promoción de las empresas socias 
 

CEAM utiliza sus canales de comunicación (página web, LinkedIn, Twitter, Facebook, Instagram, InfoCeam) 

para promocionar y dar visibilidad a sus empresas asociadas, destacando sus logros e iniciativas a través de 

publicaciones y noticias en la web. Además, pone el foco en identificar y compartir experiencias relevantes 

dentro de su red de socios en distintos ámbitos estratégicos. 
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1.4. PRESENCIA Y COOPERACIÓN CON OTROS ORGANISMOS   

 

¶ Miembro de la Junta de Gobierno y del Comité Ejecutivo de la Unión Patronal Metalúrgica (UPM). 

¶ Miembro del Consejo General de Fomento de Trabajo Nacional (FTN). 

¶ Miembro de la Junta de AEMES - SMART. 

¶ Miembro de la Junta de AEROS 

¶ Miembros de la Enterprise Europe Network (EEN). 

¶ Miembro de la Asociación de MTM Española. 

¶ Miembro de la Alianza para la Formación Dual. 

 

En 2024 se ha intensificado la relación con otras entidades en ámbitos como el diseño de actuaciones, 

jornadas y reuniones de trabajo, colaboración en la recopilación de datos para las encuestas anuales, 

cooperación en formaciones o difusión de las actuaciones de CEAM o de las otras entidades. 

 

Algunos ejemplos de entidades con las que se ha colaborado en el 2024 son UPM, AEBALL/UPMBALL, AEMES-

SMART, AEROS, METALL GIRONA, CENTREM, AMEC, Club EMAS, AIAS, ASCAMM, ASOCIACIÓN MTM 

ESPAÑOLA, EGARSAT, Uvic-UCC o el PACTE INDUSTRIAL PER LA REGIÓ METROPOLITANA.  
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Dentro del apartado de cooperación, también hay que hablar del apoyo que se ha dado a diferentes 

certámenes feriales de especial interés para el metal y la industria. En el 2024 se colaboró con ADVANCED 

FACTORIES.  
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2. HERRAMIENTAS DE COMUNICACIÓN 

 
2.1. EVOLUCIÓN DE LAS HERRAMIENTAS DE COMUNICACIÓN: WEB Y CRM 
 

En el 2024 se ha optimizado el uso de la nueva web de la entidad. La web del CEAM tiene 

diferentes partes, una corporativa, una de formación y otra de comunicación. Y juega un papel 

clave como herramienta de comunicación de la actividad de la entidad, facilitando la difusión de 

información, la captación de participantes y la interacción con los interesados.  
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La web está vinculada a un nuevo CRM del paquete informático ZOHO, que permite gestionar 

los contenidos, las convocatorias y las inscripciones dentro del mismo sistema de información. 

El resultado es la automatización y actualización de diversos procesos, aumentando la agilidad 

de creación de contenidos de la entidad.  
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2.2. REDES SOCIALES 

 
En un entorno cada vez más digitalizado, las redes sociales se han convertido en una 

herramienta fundamental para la difusión de la actividad formativa, la interacción con la 

comunidad y la consolidación de la marca de la organización Para CEAM, el año 2024 ha 

representado un período de consolidación y crecimiento en su presencia digital, con un enfoque 

estratégico en la calidad del contenido, la interacción con la audiencia y la innovación en el 

diseño. 

 
Objetivos de la Estrategia de Redes Sociales en 2024 

¶ Aumentar la visibilidad de la oferta formativa y las actividades de CEAM. 

¶ Fomentar la interacción con la audiencia, promoviendo la participación y el 

engagement. 

¶ Posicionar a CEAM como un referente en formación especializada para el sector 

metalúrgico e industrial. 

¶ Fortalecer las alianzas con empresas, profesionales y entidades del sector a través de la 

colaboración en redes sociales. 

 

 

 
En 2024, CEAM ha logrado resultados significativos en redes sociales, destacando: 

¶ Un aumento del 100% en la interacción en Instagram, gracias a un contenido más 

dinámico y enfocado en la participación de la audiencia. 

¶ La consolidación de LinkedIn como plataforma principal para llegar a profesionales y 

empresas, con un crecimiento orgánico significativo. 

¶ La mejora del diseño gráfico, que ha aumentado el atractivo visual de nuestras 

publicaciones y reforzado la identidad de marca de CEAM. 
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También hemos identificado áreas de mejora, como la necesidad de recuperar el alcance en 

Facebook y evaluar la relevancia de Twitter en nuestra estrategia digital. 

 

Cambio de feed y de publicaciones. En el 2024 se hizo un cambio en el diseño de las 

publicaciones.  
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3. EJEMPLOS DE ACTUACIONES 

 

3. 1. BOLETINES  
 

3.1. 1. Metalinfo 
 

La información del boletín METALINFO se clasifica en los siguientes apartados:  

 

¶ Coyuntura y perspectivas económicas  

¶ Gestión empresarial  

¶ Promoción internacional  

¶ Nueva Industria  

¶ Sectores metalúrgicos  

¶ Materias primas  

¶ Legislación  

¶ Ayudas públicas  

¶ Normalización y Certificación  

 

A lo largo del ejercicio 2024, se han publicado 11 ediciones del boletín, con un total de 256 

referencias. 

 

A continuación, figura una selección de noticias incluidas en los METALINFO elaborados en el 

ejercicio 2024:     

 

 

 

Gestión Empresarial 

¶ Una sentencia del Tribunal Supremo amplía las empresas que se pueden beneficiar de 
reducciones en el Impuesto Especial sobre la Electricidad 

¶ Catálogo actualizado de medidas estandarizadas de eficiencia energética 

¶ Prácticas empresariales para hacer frente a la escasez de mano de obra 

¶ Flexibilidad para acogerse al permiso retribuido para cuidar de un familiar 

¶ Convenio colectivo de Placas de piezas y componentes de recambio 

¶ Relación de fiestas laborales para el año 2025 

¶ Catálogo de medidas estandarizadas de eficiencia energética 
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Nueva Industria  

¶ Medidas para reforzar el ecosistema europeo de fabricación de tecnologías de cero 
emisiones netas 

¶ Interacción entre humanos y robots: ¿Qué cambios se están produciendo en el lugar de 
trabajo? 

¶ Reglamento de Ecodiseño para productos sostenibles. Estudio sobre nuevas prioridades 
de productos 

¶ Tecnologías digitales en el trabajo y riesgos psicosociales 

¶ ¿Quiénes serán los trabajadores más afectados por la IA? 
 

Promoción Internacional  

¶ Reconsideración por expiración de las medidas antidumping aplicables a las 
importaciones de determinadas hojas de aluminio 

¶ Contingentes arancelarios autónomos de la Unión para determinados productos 
agrícolas e industriales 

¶ Suspensión de algunos derechos del arancel aduanero común 

¶ Perfiles arancelarios en el mundo 2024 

¶ Expiración de las medidas antidumping aplicables a las importaciones de bicicletas 
originarias de la República Popular China 

¶ Control de las exportaciones, el corretaje, la asistencia técnica, el tránsito y la 
transferencia de productos de doble uso. Información sobre las medidas adoptadas 

¶ Argelia desbloquea las relaciones comerciales con España después de dos años y 
endurece las restricciones a las importaciones francesas 

¶ Nuevo acuerdo entre la Comisión Europea y Mercosur 
 

Coyuntura y Perspectivas económicas 

¶ Las previsiones de la OCDE de septiembre 2024 sitúan a España a la cabeza de la zona 
euro. 

¶ Previsiones económicas de la OCDE - diciembre 2024 
 

Sectores Metalúrgicos 

¶ Descarbonización de la calefacción y refrigeración residencial: el desafío de las bombas 
de calor 

¶ Mejores Técnicas Disponibles sobre las emisiones industriales, para la industria de 
forjado y fundición 

 
Materias Primas 

¶ Precio de los metales en el mercado de Londres  
 

Legislación 

¶ Real Decreto-ley 4/2024 por el que se prorrogan determinadas medidas para hacer 
frente a las consecuencias de los conflictos internacionales 

¶ Modificación del Real Decreto sobre protección contra la exposición a agentes 
cancerígenos en el trabajo 

¶ Modificación de la Directiva de emisiones industriales y de vertido de residuos 

¶ Consideración de que los gases de efecto invernadero se han fijado químicamente de 
forma permanente a un producto 
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¶ Real Decreto 1026/2024 por el que se desarrolla el conjunto planificado de las medidas 
para la igualdad y no discriminación de las personas LGTBI en las empresas 

¶ Medidas urgentes complementarias en el marco del Plan de respuesta inmediata, 
reconstrucción y relanzamiento frente a los daños causados por la DANA 

¶ Nuevo Reglamento de Extranjería sobre derechos y libertades de los extranjeros en 
España y su integración social 

 
Ayudas Públicas 

¶ PERTE de economía circular en el sector del plástico 2024 

¶ Premi Catalunya d'Ecodisseny per a l'any 2025 

¶ Subvencions per a projectes d'innovació tecnològica Green 

¶ Programa Misiones de Ciencia e Innovación 

¶ Ayudas para el desarrollo de instalaciones manufactureras altamente eficientes y 
descarbonizadas como parte del PERTE de Descarbonización Industrial 

¶ 5ƛǎǘƛƴǘƛǾƻ άLƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀέ ό5L9ύ 

¶ Subvencions per a projectes de realització d'activitats de promoció internacional 

¶ Ayudas destinadas a la digitalización de empresas del Segmento IV (entre 50 y menos 
de 100 empleados) y el Segmento V (entre 100 y menos de 250 empleados) en el marco 
de la Agenda España Digital 2026 
 

Normalización y Certificación 

¶ Normas UNE aprobadas por la Asociación Española de Normalización. 

¶ Proyectos de normas europeas e internacionales que han sido tramitados como 
Proyectos de norma UNE por la Asociación Española de Normalización. 

¶ Proyectos de norma UNE que la Asociación Española de Normalización tiene en 
tramitación. 

¶ Requisitos de diseño ecológico para los ventiladores accionados por motores 

¶ Normas UNE anuladas. 

¶ Normas europeas que han sido ratificadas como normas españolas. 

¶ Normas armonizadas para las mesas elevadoras, la maquinaria para el movimiento de 
tierras, las grúas y las puertas automáticas peatonales.  
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3.1.2. Selección de Oportunidades de Negocio ς Enterprise European Network (EEN) 
 

En el año 2024 se han publicado 12 números del boletín Selección Oportunidades de Negocio 

EEN. En este boletín se recoge una selección de solicitudes de cooperación, comercial, de 

aprovisionamiento o tecnológica que se difunden a través de la red europea Enterprise Europe 

Network (EEN). 

 

ü  An Indian incubator is seeking to partner with a technology 
provider for innovative Space Technologies. 

 
ü A Taiwanese supplier specializing in automated facility 
integration seeks European enterprises interested in importing 
automated facilities and establishing production lines. 
 

ü A German construction company is urgently looking for 

subcontracting partners in the field of heating, plumbing, 

ventilation and electrical work. 

 

ü An Italian company specialized in mold production and 

mechanical processing is searching for business collaborations 

 

ü French company specialized in manufacturing of CNC 

(Computer Numerical Control) metal parts offers subcontracting 

services to worldwide industries.  

 

ü British SME manufacturer offers automation production 

machinery for bed and mattress industry including component 

processing envisaged via subcontracting, outsourcing, and 

manufacturing agreements. 

 

ü Lithuanian skilled labor company providing expert welders, 

steel fitters, and pipe fitters seeks partners in Shipbuilding, 

Repair, Machine Building, and Industrial Sector 

 

ü A Spanish company has developed a new way of surface 

coating with ultrapure nanostructures for high-added value 

applications in the aerospace, energy and nanomedicine fields 

 
ü Slovak scientific and research institution has developed a new 

biodegradable plastic with thermoplastic starch and 

compatibilizer and is looking for a licensee/ buyer 

 

 

 

https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/indian-incubator-seeking-partner-technology-provider-innovative-space
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/indian-incubator-seeking-partner-technology-provider-innovative-space
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/taiwanese-supplier-specializing-automated-facility-integration-seeks
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/taiwanese-supplier-specializing-automated-facility-integration-seeks
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/taiwanese-supplier-specializing-automated-facility-integration-seeks
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/italian-company-specialized-mold-production-and-mechanical-processing
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/italian-company-specialized-mold-production-and-mechanical-processing
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/french-company-specialized-manufacturing-cnc-computer-numerical-control
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/french-company-specialized-manufacturing-cnc-computer-numerical-control
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/french-company-specialized-manufacturing-cnc-computer-numerical-control
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/british-sme-manufacturer-offers-automation-production-machinery-bed-and
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/british-sme-manufacturer-offers-automation-production-machinery-bed-and
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/british-sme-manufacturer-offers-automation-production-machinery-bed-and
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/british-sme-manufacturer-offers-automation-production-machinery-bed-and
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/lithuanian-skilled-labor-company-providing-expert-welders-steel-fitters
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/lithuanian-skilled-labor-company-providing-expert-welders-steel-fitters
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/lithuanian-skilled-labor-company-providing-expert-welders-steel-fitters
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/spanish-company-has-developed-new-way-surface-coating-ultrapure
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/spanish-company-has-developed-new-way-surface-coating-ultrapure
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/spanish-company-has-developed-new-way-surface-coating-ultrapure
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/slovak-scientific-and-research-institution-has-developed-new-biodegradable
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/slovak-scientific-and-research-institution-has-developed-new-biodegradable
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities/slovak-scientific-and-research-institution-has-developed-new-biodegradable
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3.1.3. INFOCEAM  
 

A lo largo del ejercicio 2024, CEAM ha continuado impulsando el boletín INFOCEAM como una 

plataforma clave para la difusión de información relevante en el sector industrial. Se han 

publicado un total de siete ediciones, consolidando su papel como herramienta de referencia 

para empresas y profesionales del sector metalúrgico e industrial. 

 

En 2024, el INFOCEAM ha evolucionado tanto en su diseño como en la estructuración de sus 

contenidos, adaptándose a las necesidades informativas de los asociados y ofreciendo una visión 

más estratégica del entorno industrial. Con esta renovación, el boletín se organiza en cuatro 

secciones principales: 

 

 

 

Algunas secciones del boletín INFOCEAM, de acuerdo con el replanteamiento de esta 

herramienta de comunicación: 

¶ Global View ς Análisis de tendencias y visión estratégica del sector. 

¶ A Fondo ς Análisis detallados sobre aspectos clave de la industria. Entrevistas a socios y 

a partners tecnológicos.  

¶ Informe ς selección de informes técnicos de interés para el sector.  

¶ Novedades Socios ς Noticias destacadas de nuestras empresas asociadas. 

¶ Industrial Día ς Actualidad y novedades sobre la industria metalúrgica. 

¶ Momentos CEAM ς Actualidad y novedades sobre la industria metalúrgica. 
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ü El impacto de la inteligencia artificial en la competitividad de la industria. 

 

ü Prácticas empresariales para hacer frente a la escasez de mano de obra. 

 

ü Entrevista a Elvira García - CEO de INOXFORMA 

 
ü El metal catalán generó exportaciones por valor de 8.748 millones de 

euros en enero ς marzo 2024, un 9% menos que en enero-marzo 2023. 

 
ü Se crea el PORTAL EUROPEO DE EMISIONES INDUSTRIALES. 

 
ü VICENTE TORNS: 100 años de vida y de excelencia en la transformación 

de metales y un plan de crecimiento de la mano de la tecnología y la 

internacionalización. 

 
ü PrŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ά[ŀ Cŀƭǘŀ ŘŜ tŜǊŦƛƭŜǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ aŜǘŀƭ 

Catalán. Análisis de una Problemática con larga Trayectoria en un 

9ƴǘƻǊƴƻ /ŀƳōƛŀƴǘŜέ 

 
ü Visitamos las instalaciones de nuestro socio UVIC-UCC en Granollers. 

 
ü Experiencias de empresas del metal en Industria 4.0. Estrategia, 

tecnologías y talento - Feria Advanced Factories. 

 
ü Los objetivos de desarrollo sostenible en el centro de la estrategia de 

desarrollo de FLUIDRA. 

 
ü La Industria 4.0, la llave para ser más eficiente, innovador y sostenible 

presenta algunos desafíos 

 

ü La Ley de Industria Cero Emisiones Netas consigue el acuerdo de Consejo 

y el Parlamento Europeo 

 
ü Las exportaciones del metal catalán superan los 36.000 millones de 

euros en el 2023, un 14% más que en el ejercicio anterior 

 
ü El hidrógeno verde como fuente de energía, oportunidades actuales y 

tendencias  

 
ü Características de la sala ESD de FAE, fabricante de componentes 

eléctricos y electrónicos. 

 
ü La falta de perfiles técnicos en el sector metal catalán. Análisis de las 

causas y diferentes vías para su solución 

 
 

https://comunicacion.ceam-metal.es/practicas-empresariales-para-hacer-frente-la-escasez-de-mano-de-obra
https://comunicacion.ceam-metal.es/practicas-empresariales-para-hacer-frente-la-escasez-de-mano-de-obra
https://comunicacion.ceam-metal.es/en-una-industria-en-constante-evolucion-como-el-metal-inoxforma-destaca-por-su-apuesta-por-la
https://comunicacion.ceam-metal.es/el-metal-catalan-genero-exportaciones-por-valor-de-8748-millones-de-euros-en-enero-marzo-2024-un-9
https://comunicacion.ceam-metal.es/el-metal-catalan-genero-exportaciones-por-valor-de-8748-millones-de-euros-en-enero-marzo-2024-un-9
https://comunicacion.ceam-metal.es/se-crea-el-portal-europeo-de-emisiones-industriales
https://comunicacion.ceam-metal.es/100-anos-de-vida-y-de-excelencia-en-la-transformacion-de-metales-y-un-plan-de-crecimiento-de-la
https://comunicacion.ceam-metal.es/presentacion-del-estudio-la-falta-de-perfiles-tecnicos-en-el-sector-metal-catalan-analisis-de-una
https://comunicacion.ceam-metal.es/presentacion-del-estudio-la-falta-de-perfiles-tecnicos-en-el-sector-metal-catalan-analisis-de-una
https://comunicacion.ceam-metal.es/presentacion-del-estudio-la-falta-de-perfiles-tecnicos-en-el-sector-metal-catalan-analisis-de-una
https://comunicacion.ceam-metal.es/visitamos-las-instalaciones-de-nuestro-socio-uvic-ucc-en-granollers
https://formacion.ceam-metal.es/node/2040
https://formacion.ceam-metal.es/node/2040
https://comunicacion.ceam-metal.es/los-objetivos-de-desarrollo-sostenible-en-el-centro-de-la-estrategia-de-desarrollo-de-fluidra
https://comunicacion.ceam-metal.es/la-industria-40-la-llave-para-ser-mas-eficiente-innovador-y-sostenible-presenta-algunos-desafios
https://comunicacion.ceam-metal.es/la-industria-40-la-llave-para-ser-mas-eficiente-innovador-y-sostenible-presenta-algunos-desafios
https://comunicacion.ceam-metal.es/la-ley-de-industria-cero-emisiones-netas-consigue-el-acuerdo-de-consejo-y-el-parlamento-europeo
https://comunicacion.ceam-metal.es/la-ley-de-industria-cero-emisiones-netas-consigue-el-acuerdo-de-consejo-y-el-parlamento-europeo
https://comunicacion.ceam-metal.es/las-exportaciones-del-metal-catalan-superan-los-36000-millones-de-euros-en-el-2023-un-14-mas-que-en
https://comunicacion.ceam-metal.es/las-exportaciones-del-metal-catalan-superan-los-36000-millones-de-euros-en-el-2023-un-14-mas-que-en
https://formacion.ceam-metal.es/el-hidrogeno-verde-como-fuente-de-energia-oportunidades-actuales-y-tendencias
https://formacion.ceam-metal.es/el-hidrogeno-verde-como-fuente-de-energia-oportunidades-actuales-y-tendencias
https://comunicacion.ceam-metal.es/experiencias-de-empresas-caracteristicas-de-la-sala-esd-de-fae-fabricante-de-componentes-electricos
https://comunicacion.ceam-metal.es/experiencias-de-empresas-caracteristicas-de-la-sala-esd-de-fae-fabricante-de-componentes-electricos
https://comunicacion.ceam-metal.es/la-falta-de-perfiles-tecnicos-en-el-sector-metal-catalan-analisis-de-las-causas-y-propuesta-de
https://comunicacion.ceam-metal.es/la-falta-de-perfiles-tecnicos-en-el-sector-metal-catalan-analisis-de-las-causas-y-propuesta-de
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3.2. ENCUESTAS 

 

3.2.1 Encuesta de Coyuntura (2023-2024) 

 

El CEAM publica anualmente un análisis sobre la evolución del sector metalúrgico catalán, 

basado en datos recopilados a través de encuestas a empresas. Desde su primera edición en 

1971, esta encuesta se ha consolidado como una herramienta clave para comprender las 

tendencias, desafíos y perspectivas del sector. 

 

Una vez recopilados los datos, se elaboró un estudio que fue difundido en redes sociales y 

enviado a las empresas participantes, así como a las entidades colaboradoras que facilitaron su 

distribución. Además, se emitió una nota de prensa a los medios especializados para ampliar su 

alcance. 

 

 
 

En el año 2023 el sector metalúrgico catalán registró un crecimiento de la producción real, del 

нΩр҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ нлннΦ  

 
Se observa un retroceso significativo del ritmo de aumento en relación al 2022 (del 5,3%) y, 
sobre todo, del 2021 (del 13,5%). Después de dos años de fuerte impulso de la actividad del 
sector, como resultado de la reactivación postCOVID de la economía, el sector presenta niveles 
más contenidos de incremento de su producción. 
 
El nivel de utilización de la capacidad productiva instalada en la metalurgia catalana se situó en 
el 2023 en un 81%, volviendo a niveles más parecidos a los observados en los años preCOVID. 
En los dos ejercicios anteriores la capacidad productiva se situó en torno al 92%, cuando tiene 
lugar una recuperación de la actividad perdida con la pandemia y una fuerte reactivación de la 
actividad económica mundial 
 
De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, el principal problema que afecta a las 
empresas del sector contínua siendo, al igual que en los tres ejercicios anteriores, la presión de 
los costes. Es mencionado por cerca del 73% de las empresas consultadas. Este porcentaje, 
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siendo muy alto, ha disminuido en relación a los dos ejercicios anteriores. De hecho, algunos 
apartados de coste han experimentado una evolución más positiva en el 2023, como es el caso 
de los energéticos, materias primas, de transporte o financieros, mientras que otros, como los 
laborales, han crecido.  
 
 
LOS PROBLEMAS DE LA METALURGIA CATALANA 

 
Porcentaje de empresas que cita cada tipo de problema sobre el total de empresas que contestan a la 

encuesta. 

 

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA EVOLUCIÓN DEL SECTOR 

La incertidumbre económica se posiciona como el principal factor que afecta la evolución del 
sector, impulsada por tensiones geopolíticas y comerciales, así como por cambios normativos 
y la inflación. A esto se suman desafíos estructurales como la dificultad para captar talento 
técnico y el incremento de costes laborales y de materias primas. 

Si bien aspectos como la descarbonización, la digitalización y la transformación de modelos de 
negocio jugarán un papel clave en el futuro, actualmente las empresas no los perciben como 
factores determinantes. 
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9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ άCoyuntura Metalúrgica Catalana. Resultados del 

año 2023 y previsiones 2024έ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Departamento de Información y Proyectos del 

CEAM. 

 

 

 

 

FACTORES
Empresas que los han señalado. 

2023-2024 (en %)

La incertidumbre económica 77,08%

Las tensiones geopolíticas 47,92%

Dificultades para la captación de personal técnico 45,83%

La evolución de los costes laborales 43,75%

La evolución del coste de las materias primas 31,25%

Modificaciones del entorno normativo 27,08%

La evolución de la inflación 25,00%

La evolución de los costes financieros 25,00%

La evolución del coste de la energía 20,83%

El conflicto bélico en Ucrania 18,75%

La descarbonización y la economía circular 16,67%

La transformación de los modelos de negocio 16,67%

El conficto bélico en Oriente Próximo 12,50%

La transformación digital 12,50%

La transición ecológica 12,50%

La evolución de los costes de transporte 12,50%

Los ciberataques 10,42%

Problemas de aprovisionamiento 10,42%

La velocidad a la que se producen los avances en las tecnologías 8,33%

La disponibilidad de proveedores locales 8,33%

Los fondos públicos para la recuperación 6,25%

El desarrollo de la Inteligencia Artificial 6,25%

Cambios en las cadenas de valor mundiales 6,25%

Otras 4,17%
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3.2.2 Encuesta de Absentismo (2023-2024) 

 

Desde 2005, CEAM elabora la única encuesta de absentismo del sector metalúrgico en 

Cataluña, proporcionando una visión detallada sobre la magnitud, causas y evolución de este 

fenómeno. 

 

Los resultados permiten a las empresas analizar su situación en comparación con la media del 

sector, facilitando la identificación de tendencias y la implementación de estrategias para su 

gestión. 

 
Según los datos recogidos por el CEAM, en el 2023 la tasa de absentismo laboral de las empresas 
consultadas se sitúa en el 9,7%. Este dato consolida la subida registrada en el sector en los 
últimos ejercicios. En los años 2016-2019 la tasa media del sector fue del 6,3%. En el 2023 la tasa 
de ausencias laborales se sigue alejando de los niveles registrados previo a la pandemia. 
 
El subsector del material de transporte presenta la tasa más elevada de absentismo, 10,3% 
mientras que la fabricación de maquinaria mecánica y la industria metálica básica la más baja, 
del 5,9%. 
 
En el grupo de las empresas que han bajado su nivel de absentismo en el período 2021-2023 se 
observa una clara estrategia hacia la puesta en marcha de medidas para Mejorar la conciliación 
y para favorecer la Flexibilidad laboral. 
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3.3. NOTICIAS Y ARTÍCULOS 

 

La web de CEAM y el boletín INFOCEAM son los principales canales de comunicación para dar a 

conocer información relativa a la entidad o socios del CEAM e información destacada del sector 

y de la industria. 

 

En las redes sociales de CEAM, se realiza la labor de compartir las noticias de sus empresas socias 

para ofrecerles la posibilidad de llegar a una mayor audiencia, y también recomendar sus 

artículos y novedades a sus más de 11.000 seguidores. 

 

Algunos ejemplos de noticias/artículos elaborados y publicados en el 2024 son los siguientes: 

¶ Felicitamos a INDUSTRIAS ELÉCTRICAS SOLER (IES) por sus 80 años de trayectoria. 

¶ Damos la bienvenida a CATA ELECTRODOMÉSTICOS como nuevo socio del CEAM 

¶ CEAM forma parte del Consejo Técnico de AEMES SMART, representando el ámbito del 

Talento 

¶ Experiencias de empresas: características de la sala ESD de FAE, fabricante de 

componentes eléctricos y electrónicos 

¶ Los objetivos de desarrollo sostenible en el centro de la estrategia de desarrollo de 

FLUIDRA 

¶ TECNOSPIRO revoluciona las operaciones de roscado sumando precisión y 

automatización 

¶ La falta de perfiles técnicos en el sector metal catalán. Análisis de las causas y propuesta 

de diferentes vías para su solución 

¶ El metal catalán se sitúa entre los sectores más dinámicos de la industria catalana en 

2023 

¶ El Banco de España recomienda no bajar la guardia ante la crisis del Mar Rojo 

¶ RAMONSOLER ha recibido el reconocimiento del Consejo Alemán de Diseño. 

¶ Europa da el primer paso en la regulación de la inteligencia artificial 

¶ 11ª Edición del Máster en Diseño y Optimización de Procesos Industriales 

¶ La Industria 4.0, la llave para ser más eficiente, innovador y sostenible presenta algunos 

desafíos 

¶ La Ley de Industria Cero Emisiones Netas consigue el acuerdo de Consejo y el 

Parlamento Europeo 

¶ Plan de impulso a la digitalización para PYMES 

¶ Las exportaciones del metal catalán superan los 36.000 millones de euros en el 2023, un 

14% más que en el ejercicio anterior 

¶ Reflexionando sobre el impulso de la industria del metal de la mano de las mujeres en 

el Día de la Mujer Trabajadora 

¶ ADVANCED FACTORIES se ha convertido en un vector clave para la transformación 

digital y sostenible. 

¶ Industria y arte colaboran gracias a RECAM LÁSER. 

¶ COMPOSITES ATE se incorpora al ecosistema CEAM. 

¶ Visitamos las instalaciones de nuestro socio UVIC-UCC en Granollers 
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¶ 100 años de vida y de excelencia en la transformación de metales y un plan de 

crecimiento de la mano de la tecnología y la internacionalización 

¶ Visita nuestro Stand en el ADVANCED FACTORIES 2024 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ά[ŀ Cŀƭǘŀ ŘŜ tŜǊŦƛƭŜǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝl sector Metal Catalán. 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴŀ tǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǊƎŀ ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ 9ƴǘƻǊƴƻ /ŀƳōƛŀƴǘŜέ 

¶ SANJO GROUP ha disparado sus ventas en los dos últimos ejercicios, como resultado de 

un fuerte esfuerzo inversor y un aumento de su eficiencia operativa. 

¶ Colabora con nosotros para conocer la situación del absentismo laboral del metal 

catalán. Contesta la Encuesta de Absentismo del CEAM. 

¶ FLUIDRA lanza un fondo de capital riesgo corporativo dotado con 20 millones de euros. 

¶ En una industria en constante evolución como el metal, INOXFORMA destaca por su 

apuesta por la sostenibilidad ambiental y la mejora continua. 

¶ AUSA pasará a formar parte del grupo estadounidense OSHKOSH CORPORATION, 

compañía con la que empezó a colaborar en 2020. 

¶ Se crea el PORTAL EUROPEO DE EMISIONES INDUSTRIALES 

¶ El metal catalán generó exportaciones por valor de 8.748 millones de euros en enero ς 

marzo 2024, un 9% menos que en enero-marzo 2023. 

¶ Un nuevo marco de desarrollo de la formación profesional. 

¶ SINGULAR LOGISTICS se incorpora al ecosistema CEAM. 

¶ Cómo pueden beneficiarse las empresas de los Certificados de Ahorro Energético. 

¶ El absentismo laboral se ha disparado en un contexto de aumento de costes laborales. 

¶ OPENERS AND CLOSERS está llevando a cabo un proceso de transformación estructural 

de la mano de la innovación y la Industria 4.0 

¶ TMCOMAS abre una filial en Francia para cubrir las necesidades del mercado del sur de 

Europa. 

¶ Explora el Futuro de la Robótica en la Industria: Jornadas y Visitas a Empresas Líderes 

del Sector 

¶ VSM VITEX ABRASIVOS IBÉRICA, 50 años aportando soluciones innovadoras adaptadas 

a los diferentes procesos de lijado 

¶ CATA ELECTRODOMÉSTICOS avanza en su plan estratégico y consigue mejorar su 

rentabilidad 

¶ La Jornada de Productividad de CEAM 2024 se centró en Cómo Optimizar la Eficiencia 

en el marco de la Fábrica Inteligente y Sostenible 

¶ El impacto de la inteligencia artificial en la competitividad de la industria 

¶ El CEAM forma parte del nuevo ecosistema AeroS 

¶ Prácticas empresariales para hacer frente a la escasez de mano de obra 

¶ Robotización Segura: La Clave de la Colaboración en la Industria 4.0 

¶ Beneficios del uso de la tecnología 3D en la industria 4.0 

¶ Tendencias del absentismo laboral en el metal catalán. Datos de CEAM 

¶ GIRBAU tiene previsto abrir una planta en EEUU 

¶ ENCOFRADOS ALSINA ha aumentado sus ventas un 18% gracias a su estrategia 

internacional y su compromiso con la innovación 

¶ Felicitamos a ASCAMM por cumplir 45 años de existencia al servicio del sector de 

Moldes y Matrices 

¶ Hacia un Futuro Sostenible: Reglamento de Eco-Diseño y Productos Sostenibles 

¶ MARSET, innovación y diseño al servicio de la industria de iluminación 
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¶ RPK ofrece soluciones sostenibles y de alta especialización en el campo de los muelles y 

el equipamiento industrial. 

¶ CEAM s'adherŜƛȄ ŀ tǊƻƧŜŎǘŀΩǘ ǇŜǊ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜƭ 

metall 
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3.4 JORNADAS Y VISITAS TÉCNICAS 
 

3.4.1.  Reuniones de trabajo 
 

En 2024 CEAM se han organizado 9 reuniones de trabajo que contaron con 177 participantes. 

¶ 20 marzo - Inteligencia Artificial (IA) para optimizar la fabricación utilizando métodos 
predictivos 

¶ 18 abril - El hidrógeno verde como fuente de energía, oportunidades actuales y 
tendencias 

¶ 9 mayo - Absentismo laboral. Aspectos clave de su gestión y buenas prácticas. 

¶ 29 octubre - Exigencias Ambientales y sistemas de gestión. Tendencias y cómo 
prepararse de cara a las auditorías 

¶ 19 noviembre - Inteligencia Artificial (IA) para optimizar la fabricación utilizando 
métodos predictivos 

¶ 19 noviembre ς Riesgos Psicosociales en la empresa y desempeño con el criterio técnico 
104/2021 de Inspección de Trabajo 

¶ 26 noviembre ς Nuevo Reglamento de Eco-diseño y Productos sostenibles. Aspectos 
destacables e implicaciones para las empresas. 

¶ 3 diciembre - Utilizarlos OKR's para optimizar los resultados. Diferencias con los KPI's 

¶ 10 diciembre - Reglamento general de seguridad de los productos. Entrada en vigor el 
13 de diciembre de 2024. Aspectos destacables 

 
3.4.1.1. Ejemplos de reuniones de trabajo 
 
Inteligencia Artificial (IA) para optimizar la fabricación utilizando métodos predictivos 
Fecha: 20/03/2024 Horario: 16:00 a 19:00 h 

 
1. La predicción de la fabricación 

¶ Evolución de la Inteligencia artificial. 

¶ Avances recientes y tendencias futuras 

¶ Tecnologías orientadas a la predicción: Big data, Data Mining, 
IA, Machine Learning. 

¶ El Deep Learning.  
 

2. Aplicación de métodos predictivos en la industria 

¶ Métodos predictivos: Mantenimiento, calidad, detección de fraude, predicción de demanda... 

¶ Deep Vision y procesamiento de imágenes. 

¶ Asistencia en la toma de decisiones. 

¶ Posibilidades de la Inteligencia Artificial en la servitización del producto. 

¶ La IA generativa. 

¶ Posibilidades de la Inteligencia Artificial en la servitización del producto. 

¶ La IA generativa. 

 
Reglamento general de seguridad de los productos. Entrada en vigor 13 diciembre 2024. 
Aspectos destacables 
Fecha: 10/12/2024 · Horario: 09:30 a 11:30 h 

 
¶ Aspectos destacables del Reglamento. 

¶ Implicaciones en la actividad de las empresas industriales europeas. 

¶ Análisis de casos reales. 

¶ Recomendaciones y buenas prácticas. 
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3.4.2.  Webinars 
 
En 2024 CEAM se han organizado 8 webinars que contaron con 69 participantes. 
 

¶ 09 abril ς Hoja de ruta para la aplicación de Lean Manufacturing en tu empresa 

¶ 29 abril - Almacenes Inteligentes 4.0 

¶ 28 junio ς Optimización de la eficiencia energética medidas (MAES) y buenas practicas 

¶ 12 julio ς Huella de Carbono de un Proceso Industrial. Métodos, Exigencias y 
Oportunidades 

¶ 25 julio ς Estrategias y Experiencias de Transformación Digital 

¶ 18 octubre ς Optimización de la eficiencia energética medidas (MAES) y buenas 
practicas 

¶ 15 noviembre ς Huella de Carbono de un Proceso Industrial. Métodos, Exigencias y 
Oportunidades 

¶ 21 noviembre -  Habilidades relacionales para vendedores técnicos 
 
3.4.2.1. Ejemplos de webinars 
 
Huella de carbono de un proceso industrial. Métodos, exigencias y oportunidades 
Fecha: 15/11/2024 · Horario: 09:30 a 12:30 h 

 
¶ La Huella de carbono en una organización. Alcances 1 y 2. 

Alcance 3 

¶ Métodos de cálculo. 

¶ Exigencias presentes y futuras. 

¶ Impactos y oportunidades 

¶ Recomendaciones y buenas prácticas. 
 
 
Habilidades relacionales para vendedores técnicos 
Fecha: 21/11/2024 · Horario: 09:30 a 13:30 h 

 

¶ Aprender a identificar las necesidades, expectativas y 
motivaciones de los clientes 

¶ potenciales y actuales. 

¶ Establecer una relación de confianza y credibilidad con los 
clientes. 

¶ Generar valor y satisfacción para ambas partes. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CEAM | Centro Estudios y Asesoramiento Metalúrgico  
  

38 

3.4.3.  Visitas a empresas y otras entidades 
 
Durante el 2024, se han organizado 4 visitas técnicas a empresas e ingenierías, brindando a 
socios y estudiantes del Máster DOPI y del Postgrado en Productividad Industrial y Tecnologías 
4.0 la oportunidad de conocer de primera mano las últimas innovaciones en automatización, 
robótica, digitalización y tecnologías de mejora de procesos. 
 

¶ 27 febrero - STÄUBLI Robotics | Conocimos tecnologías avanzadas en conectores 
eléctricos industriales, cambiadores automáticos de herramientas para robots y 
robótica móvil, aplicadas a la optimización de procesos productivos. 

¶ 12 marzo - Kivnon | Exploramos las últimas novedades en robótica móvil AGV y AMR, 
analizando cómo estos sistemas optimizan la logística interna y las líneas de ensamblaje. 

¶ 25 Julio OMRON | Descubrimos aplicaciones reales de la Fábrica Inteligente, 
profundizando en automatización, inteligencia artificial y robótica colaborativa para la 
Industria 4.0. 

¶ 26 Julio TEMSA | Se conoció de primera mano cómo TEMSA aplica Lean Manufacturing 
e Industria 4.0 para lograr una producción altamente eficiente y flexible. 
 

Estas visitas permiten a los asistentes ver en acción tecnologías innovadoras, conectar con 
expertos y empresas líderes del sector, y ampliar su conocimiento sobre la transformación 
digital y la automatización en la industria. 
 
 
Imágenes de algunas de las visitas realizadas en el 2024. 
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3.4.4. Jornada de Productividad (6ª edición) 
 

 
 
 

El 4 de julio de 2024 celebramos en el hotel SB Icaria, la sexta edición de la Jornada de 
tǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ άhǇǘƛƳƛȊŀǊ ƭŀ 9ŦƛŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ CłōǊƛŎŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ 
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Asistieron gran número de profesionales interesados en conocer las estrategias más adecuadas 
y la aplicación óptima de técnicas y tecnologías de la llamada Industria 4.0 en las empresas 
industriales. En esta edición de la Jornada de Productividad hemos contado con el apoyo de 
TECNOTRANS BONFIGLIOLI y de la ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE MTM.  
 

 
 
 

 
 

La presentación la llevó a cabo la Vicepresidente del CEAM, Elvira García y la coordinación de 
toda la Jornada corrió a cargo del experto en digitalización y colaborador del CEAM, Josep 
Centelles. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



CEAM | Centro Estudios y Asesoramiento Metalúrgico  
  

41 

ESTRATEGIA Y EXPERIENCIAS DE EMPRESAS EN LA IMPLANTACIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS 
INDUSTRIA 4.0 

 
En la jornada, los ponentes de empresa explicaron sus estrategias de implantación de soluciones 
industria 4.0, los factores impulsores de dicha estrategia, las barreras técnicas y las ligadas a las 
personas para su avance, el papel de la formación, los resultados en productividad, calidad, 
eficiencia energética, sostenibilidad ambiental. También se expusieron experiencias de 
implantación de tecnologías concretas de digitalización o automatización. Por ejemplo, en el 
campo de la servitización, de la trazabilidad e identificación digital o de la ingeniería inversa. Las 
presentaciones también se centraron en el papel de las personas en los proyectos de 
transformación digital y en la importancia de ponerlas en primer lugar para conseguir tener los 
resultados esperados. 
 
En esta edición de la Jornada pudimos conocer estrategias y experiencias de la mano de 
empresas como TECNOTRANS BONFIGLIOLI, SEAT, FORD, CONCENTROL, OPENERS AND 
CLOSERS o MECYPLASTEC 
 
A continuación, indicamos los ponentes y el título de la presentación que realizaron:  
Á Jordi Ortuño, Key Accounts, Servicios & Business Innovation 
Á TECNOTRANS BONFIGLIOLI, ά.9 !DL[9Υ tǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻέ 
Á Espe Aragonés, Human Skills & Leadership - SEAT. ά[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎέ 

Á David Muñoz, Ingeniero STA ς Chw5Σ άLƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎέ 
Á Francesc de Haro, CEO ς /hb/9b¢wh[Σ ά{ŜǊǾƛǘƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻέ 
Á Bernat Andreu, CEO ς ht9b9w{ !b5 /[h{9w{Σ ά¢ǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭέ 
Á Sergi Ureña, Sales Engineer ς a9/¸t[!{¢9/Σ ά!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƛƴǾŜǊǎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴέ 

 
 
A través de las presentaciones pudimos conocer situaciones muy diversas en cuanto a la 
estrategia de implantación de soluciones industria 4.0 y casos prácticos de aplicación de 
tecnologías concretas. De las mismas pudimos destacar algunas ideas: 

¶ La supervivencia empresarial en un entorno cada vez más VUCA (volatilidad, 
incertidumbre, complejidad y ambigüedad) requiere una adaptación continua a la 
velocidad de los cambios tecnológicos. 

¶ La adaptación rápida a nuevas tecnologías y metodologías es crucial en un entorno 
empresarial en constante evolución. 

¶ En un mundo donde la tecnología y la automatización están en constante evolución, 
las personas siguen siendo el centro de todas las operaciones empresariales. 

¶ El liderazgo emocionalmente inteligente y la atención a las necesidades y el 
bienestar del personal no solo mejoran el clima laboral, sino que también impulsan 
la productividad. 

¶ Programas de formación y desarrollo que equipen a los empleados con habilidades 
de liderazgo y gestión emocional, son fundamentales para prosperar en un entorno 
corporativo moderno. 

¶ La adopción de tecnologías innovadoras en la cadena de producción, ligados, por 
ejemplo, a la automatización o el análisis de datos, puede transformar 
radicalmente la eficiencia operativa. 

¶ Hay que evaluar la madurez digital de la empresa antes de proceder con la 
digitalización. 
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¶ La transformación digital pasa por diversas fases, desde la concienciación hasta la 
implementación de tecnologías avanzadas como la inteligencia artificial y modelos 
predictivos. 

¶ La servitización no solo mejora la oferta de la empresa, sino que también 
transforma radicalmente su modelo de negocio, lo que permite una innovación 
continua y un valor añadido para los clientes. 

¶ La servitización representa un cambio de paradigma que requiere una cultura 
empresarial que fomente la experimentación y el aprendizaje rápido de los fallos.  

¶ Implementar servicios en modelos de negocio existentes requiere un cambio 
cultural significativo dentro de la organización, así como una revisión de los 
procesos internos para soportar esta nueva forma de operar. 

¶ La implementación de sistemas avanzados de trazabilidad e identificación digital 
permiten tener una visión más clara de la cadena de producción y facilitan la 
implementación de la robotización en los procesos. 

¶ Los proyectos de trazabilidad no solo mejoran la eficiencia de la producción, sino 
que también elevan la calidad y la personalización de los productos ofrecidos al 
mercado 

¶ Utilizando tecnología de escaneo 3D, se pueden realizar diseños y modificaciones 
de piezas con una precisión y rapidez que antes eran inimaginables. Se puede 
responder así rápidamente a las necesidades específicas de los clientes, asegurando 
una adaptación precisa y eficiente a cualquier requisito de producción. 

 
 
SOLUCIONES PARA LA MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL  
 
 
Esta esta edición de la Jornada de Productividad contó con una Zona de Exposición en la que 
tuvieron stands empresas proveedoras de soluciones para la mejora de productividad y 
transformación digital ADDIVAL, ARITEX, ASORCAD, BESTPLANT, BOSSARD, CIMNE, 
GEPROELEC, INEO, INTEGRAL, LANCER DIGITAL, OMRON, SINGULAR LOGISTICS, STÄUBLI, 
TECNOCIM y ZEPER.  
 

 
 
Estas empresas, en la parte central de la Jornada realizaron diversos workshops para que los 
asistentes tuvieran la oportunidad de conocer de la mano de expertos diferentes tecnologías, 
sus aplicaciones, así como experiencias y buenas prácticas. Los workshops se centraron en 
soluciones innovadoras en campos como los automatismos, la robótica colaborativa, la robótica 
móvil, la impresión 3D, la digitalización, el Zero Paper, el IOT, la simulación de procesos de 
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fabricación, la ingeniería inversa, CAD/CAM/ROB, Smart Logísticos, AR/VR, la conectividad total, 
el mantenimiento predictivo, las técnicas computacionales... 
 

 
 
 
Los workshops, en los que participaron los asistentes en grupos reducidos, se centraron en los 
siguientes temas:  

1. Utillajes metálicos impresos en 3D para la deformación de metal en frío ς 
ADDIVAL ADDITIVE MANUFACTURING SOLUTIONS  

2. Inspección de calidad a través de Realidad Aumentada ς ARITEX  
3. Tecnología 3D para la Industria 4.0 - AsorCAD Expertos en tecnología 3D  
4. Planificación y secuenciación avanzada ς BESTPLANT (DRIVING INDUSTRIAL 

TRASNFORMATION)  
5. Almacenes inteligentes: Optimizando la logística con tecnología avanzada- 

BOSSARD  
6. Optimización para procesos de repulsado mediante Software ς CIMNE  
7. Soluciones Industria 4.0 / IoT para Mantenimiento Preventivo / Predictivo ς 

GEPROELEC (INTEGRACIÓN Y GESTIÓN DE PROYECTOS ELÉCTRICOS)  
8. Optimización de tiempos de producción mediante tecnologías de fabricación 

rápida - INEO  
9. El futuro de los MES: ŎƻƳǇƻƴƛōƭŜ Ψƴƻ-ŎƻŘŜΩ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀōƭŜΣ ǾƝŀ {ŀŀ{- INTEGRAL 

INNOVATION EXPERTS  
10. Gestión Digital de Procesos de Negocio ς LANCER DIGITAL SOLUTIONS  
11. Estación de soldadura con Robótica Colaborativa - OMRON  
12. Sistema de robótica móvil basado en electro vías aéreas. Una nueva forma de 

AGVs ς SINGULAR LOGISTICS (Material Handling Solutions)  
13. Robótica industrial, AGV y AMR, Software para la simulación y desarrollo de 

proyectos robotizados - STÄUBLI  
14. El dato como pilar en la toma de decisiones y la mejora continua en planta ς 

TECNOCIM  
15. Capacitando a los trabajadores en las fábricas del siglo XXI ς ZEPER 
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El seguimiento de la jornada se ha realizado en directo a través de las redes sociales.   
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Nuestros colaboradores hicieron seguimiento de la jornada por redes  
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3.5. FORMACIÓN 
 
 
3.5.1.  Formación para trabajadores y empresas 

 
La oferta formativa del CEAM está integrada por 12 áreas de formación técnica y un total de 256 actuaciones. 

 
 
 
3.5.1.2 Tipos de actuaciones  
 
 
En el 2024 se ha organizado formación continua para trabajadores en cursos abiertos programados por la 

entidad, en base a las necesidades formativas captadas entre las empresas del sector, principalmente las 

asociadas.  La valoración por parte de los participantes en estas acciones formativas ha sido muy positiva, 

obteniendo una media de 4,5 sobre 5. 

 

También se han realizado actuaciones άƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅέΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ 

concretas de las empresas y del colectivo a formar en cada caso.  

 

Este servicio ofrece: 

¶ Programas personalizados: Adaptados a las necesidades específicas de cada organización. 
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¶ Flexibilidad en la impartición: Modalidades presenciales y online según los requerimientos de la 

empresa. 

¶ Enfoque práctico: Con contenidos orientados a la resolución de problemas reales y la mejora de la 

productividad. 

 

 

 

 

CEAM también ofrece cursos 100% subvencionados a través de los programas del CONSORCI, en colaboración 

con las entidades UPM (Unió Patronal Metal·lúrgica) y AEBALL (Asociación Empresarial de L'Hospitalet y Baix 

Llobregat). Estos cursos representan una oportunidad excepcional tanto para las empresas como para los 

particulares que deseen ampliar sus conocimientos y habilidades. 
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3.5.1.2 Actividad formativa por áreas de conocimientos 
 

 
 
Ingeniería de Procesos y Métodos 

¶ Prácticas sobre la apreciación de SMED 

¶ Cronometraje y Mejora de Métodos (2) 

¶ Lean Manufactoring y Mejora Continua  
 
Industria 4.0 

¶ Aplicación de ChatGPT en la Empresa: 
Potencia la Productividad con la Inteligencia 
Artificial 

¶ Logística 4.0 

¶ Soluciones de la industria 4.0 para la mejora 
de procesos 

 
Ingeniería de calidad  

¶ Verificación  

¶ Core Tools (2) 

¶ Análisis Modal de Fallos y Efectos ς AMFE (3) 

¶ Calibración, metrología e instrumentación en 
los procesos industriales (2) 

¶ Metodologías para la resolución de 
problemas en proyectos industriales 

 
Ingeniería Logística 

¶ Negociación con proveedores 

¶ Gestión de procesos logísticos 
 
Lean Management 

¶ Gestión Operativa de las áreas productivas 
 
 

 
Recursos Humanos 

¶ Neuroliderazgo (2) 

¶ Habilidades de comunicación 

¶ Estrategias del control del estrés, el burnout 
y los riesgos psicosociales 

 
Salud Laboral y seguridad industrial  

¶ Seguridad en Máquinas y Certificación CE (3) 
 
Materiales Metálicos 

¶ Metalografía 

¶ Propiedades mecánicas de los materiales (3) 

¶ Tratamientos térmicos de nuevos productos 
metálicos 

¶ Tratamiento superficiales de nuevos 
productos metálicos 

 
Marketing 

¶ Elaboración de un plan de márquetin 

¶ Gestión de redes sociales en la empresa 

¶ Promoción y negocio a través de las redes 
sociales 

¶ Desarrollo de contenidos para las redes 
sociales 

¶ Linkedin: Funcionalidades, posicionamiento y 
desarrollo profesional (2) 

¶ Digital Marketing & Automation Marketing 

¶ Marketing en buscadores: SEO, SEM y 
analítica web 

Nota: Los números entre paréntesis indican las veces que se ha impartido el curso (si es en más de una ocasión). 
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3.5.2.  Formación universitaria 

En el 2024 el CEAM, con la colaboración de la Universitat de Vic ς Universitat Central de Catalunya, ha 

realizado la 11ª edición del Máster de Especialización en Diseño y Optimización de Procesos Industriales, 

Innovación, Lean e Industria 4.0 y la 4ª edición del Postgrado en Productividad Industrial y Tecnologías 4.0.  

 

 

Ambos programas integran las últimas tendencias en mejora de procesos, combinando metodologías Lean con 

la aplicación práctica de tecnologías vinculadas a la Industria 4.0. Su objetivo es dotar a los estudiantes de 

competencias estratégicas para liderar la transformación digital de los procesos productivos y mejorar la 

competitividad de las empresas. 

El enfoque formativo se distingue por su fuerte componente práctico, lo que permite aplicar los conocimientos 

adquiridos desde el inicio del curso. Esta característica es especialmente valorada por los alumnos que 

compaginan la formación con su actividad profesional. 
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Para aquellos alumnos que no están trabajando, se facilita la realización de prácticas en empresas, 

seleccionadas en función de sus conocimientos previos y objetivos de desarrollo profesional, lo que refuerza 

la empleabilidad y la aplicación real del aprendizaje. 

La formación se estructura en torno a proyectos reales que se desarrollan a lo largo del curso. Cada alumno 

cuenta con el acompañamiento de un tutor experto durante la definición y ejecución del proyecto final, que 

se presenta ante un tribunal. Este enfoque fomenta el pensamiento crítico, la toma de decisiones en contextos 

de incertidumbre y el liderazgo en entornos de cambio. 

Además, se promueve el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades transversales como la comunicación, 

el liderazgo y la gestión del tiempo. Las visitas a empresas y centros tecnológicos, junto con la participación 

en jornadas técnicas, reuniones de trabajo y sesiones prácticas de aplicación de tecnologías, aportan un valor 

añadido muy significativo a la experiencia formativa. 

Además, los conocimientos y habilidades adquiridos se consolidan en la fase final de los proyectos formativos 

a través de los proyectos, para los cuales cuentan con el apoyo de un tutor que les apoya en la definición y 

realización de sus trabajos que finalmente son presentados delante de un tribunal.  

    

Cabe destacar también la colaboración con proveedores especializados en soluciones de Industria 4.0, como 

TECNOCIM, AVANTSIM, LANCER DIGITAL, OMRON o STÄUBLI. Gracias a estas colaboraciones, los alumnos 

tienen la oportunidad de conocer de primera mano casos reales de implantación tecnológica, de la mano de 

expertos del sector. 
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3.5.3.  Formación profesional para el empleo 

Durante el año 2024, CEAM ha seguido impulsando la formación profesional para el empleo en el ámbito 

logístico y del comercio internacional, consolidando su compromiso con la empleabilidad y la cualificación de 

profesionales en situación de desempleo. La valoración por parte de los participantes en estas acciones 

formativas ha sido muy positiva, obteniendo una media de 4,67 sobre 5. 

En este ejercicio, se han impartido cuatro ediciones del Certificado de Profesional de Gestión Administrativa 

y Financiera del Comercio Internacional y dos ediciones del Certificado de Profesionalidad de Gestión y 

Control del AprovisionamientoΣ ŀƳōƻǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩhŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό{h/ύΦ  

Estas formaciones están dirigidas a personas desempleadas y cuentan con un componente práctico 

fundamental, a través de la colaboración con empresas del sector. En 2024, se ha colaborado con 18 empresas 

que han acogido estudiantes en su periodo de prácticas. 

Las acciones formativas desarrolladas no solo han proporcionado conocimientos técnicos actualizados, sino 

que han fomentado una estrecha vinculación con el entorno empresarial, lo que se ha traducido en 

oportunidades reales de inserción laboral para los participantes. 
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3.5.3.1 Gestión Administrativa y Financiera del Comercio Internacional 

Duración: 660 horas lectivas + 40 horas de prácticas.  
Alumnos: 107 alumnos 
Total horas impartidas: 2.640 horas 
 

El Certificado de Profesionalidad en "Gestión administrativa y financiera en el comercio internacional" tiene 

por objetivo preparar a los alumnos para realizar y controlar la gestión administrativa en las operaciones de 

importación/exportación y/o introducción/expedición de mercancías, gestionar las operaciones de 

financiación para transacciones internacionales de mercancías y servicios y gestionar las operaciones de cobro 

y pago en las transacciones internacionales. 

  

 
 
3.5.3.2 Gestión y Control del Aprovisionamiento 

Duración: 410 horas lectivas + 80 horas de prácticas.  
Alumnos:  37 alumnos 
Total horas impartidas: 820 horas 

El Certificado de Profesionalidad en "Gestión y control de aprovisionamiento" tiene por objetivo preparar a 

los alumnos para poder realizar el seguimiento y control del programa de aprovisionamiento, colaborar en la 

elaboración del plan de aprovisionamiento y participar en la optimización de la cadena logística con los 

criterios establecidos por la organización. 
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3.6.  PROYECTOS 
 
 
3.6.1. 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ά[ŀ Cŀƭǘŀ ŘŜ tŜǊŦƛƭŜǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜǘŀƭ ŎŀǘŀƭłƴΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴŀ 

problemática con larga ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜέ 
 

9ƴ Ŝƭ нлнп ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ άLa Falta de Perfiles Técnicos en el sector 

ƳŜǘŀƭ ŎŀǘŀƭłƴΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŀƳōƛŀƴǘŜέΦ El 

Departamento de Estudios del CEAM ha elaborado un informe centrado en los problemas de las empresas del 

metal para incorporar el talento profesional que necesitan. Se trata de una dificultad que se registra hace 

décadas pero que ha intensificado su incidencia en los últimos años. 

 

La difusión del estudio se ha realizado a los socios del CEAM y a otras empresas y entidades vinculadas al 

sector y a la industria. Se ha realizado a través de envíos mail, de la publicación de información en el InfoCeam 

y en la web y mediante la publicación de información a través de las redes sociales. 

 

Hay que mencionar la presentación del estudio en el marco de una sesión organizada por la Comisión de 

Formación del Pacte Industrial de la Regió Metropolitana, con el título  άDiagnosis y Propuestas para 

LƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ¢ŀƭŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀΥ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜǘŀƭέ. 

 

 

 

En la presentación, realizada por Natalia Ortega, Secretaria General del CEAM, se realizó una descripción de 

la problemática de captación de talento técnico en el metal catalán desde tres perspectivas, la de las empresas, 

analizando el sistema de generación de talento técnico y haciendo algunas reflexiones sobre la demanda de 

estudios técnicos especializados. 

 

https://www.linkedin.com/feed/
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También se expusieron los apartados del DAFO del sector metal catalán en relación a la problemática de 

encontrar los perfiles técnicos de especialistas que necesita y que requerirá en el futuro. Este análisis ha 

servido para identificar 17 cuestiones que deberían constituir la base de una estrategia dirigida a reducir las 

dificultades de captación de talento técnico de especialistas en el metal catalán. 

 

En la sesión se recalcó que no disponer de un sistema de generación de talento técnico eficaz y eficiente puede 

tener consecuencias muy negativas para el avance futuro del sector. Y se subrayó que el desarrollo del metal 

será vital para asegurar que Cataluña incremente su rol como potencial industrial. 

 

Finalmente, se reafirmó la idea de que la generación de talento técnico debe ser un elemento clave en la 

política industrial. 

 

3.6.2. Subvención del Ministeriƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άAyudas 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀέ 

 

En el 2024 se ha desarrollado un proyecto formativo, subvencionado por el Ministerio de Educación y 

Formación Profesional en el marco del Programa άAyudas para la formación de cualificación y recualificación 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀέ. 

 

En el marco del proyecto se han realizado dos acciones formativas a colectivos situación de desempleo. 

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ά!ƴŀƭƝǘƛŎŀ ²Ŝō ȅ tƭŀƴ ŘŜ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭέ y de ά/ƻƳŜǊŎƛƻ 

9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ¢ƛŜƴŘŀ ±ƛǊǘǳŀƭέ. Las formaciones se han realizado de forma presencial en las instalaciones de 

CEAM y se han completado con acciones de orientación profesional, para incrementar al valor añadido de la 

formación y aumentar su papel como vía de inserción laboral.  

 

Estos programas han sido diseñados para mejorar la cualificación de los profesionales en áreas de gran 

demanda dentro del ámbito digital, fortaleciendo sus capacidades para adaptarse a las exigencias del 

mercado laboral actual. 

 

El propósito fundamental de este proyecto ha sido dotar a los participantes de conocimientos y habilidades 

prácticas en dos ámbitos cruciales para el entorno digital actual, persiguiendo, concretamente, los siguientes 

objetivos: 

 

1. Capacitar a profesionales en analítica web y marketing digital, permitiéndoles interpretar datos clave 

y desarrollar estrategias efectivas. 
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2. Brindar formación en comercio electrónico y gestión de tiendas virtuales, fomentando el 

emprendimiento y la digitalización del comercio tradicional. 

3. Favorecer la empleabilidad de colectivos prioritarios, con especial atención a personas 

desempleadas, jóvenes menores de 25 años, mayores de 50 años, mujeres víctimas de violencia de 

género y otros grupos con dificultades de inserción laboral. 

4. Contribuir a la transformación digital de empresas y emprendedores, promoviendo la innovación en 

el sector comercial. 

 

3.6.3. tǊƻƎǊŀƳŀ twhW9/¢!Ω¢ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊŎƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ Cormació Contínua  

 

El programa twhW9/¢!Ω¢ es una iniciativa impulsada por el Consorci per a la Formació Contínua de Catalunya 

que ofrece un servicio de orientación profesional totalmente subvencionado, dirigido a personas trabajadoras 

en activo, autónomos/as, fijos discontinuos y trabajadores/as afectados/as por un ERTE.   

 

El objetivo principal de PROJECTA'T es proporcionar un acompañamiento personalizado que responda a las 

necesidades específicas de cada participante, con el fin de potenciar su desarrollo profesional y facilitar su 

adaptación a las demandas del mercado laboral actual. Este programa se presenta como una herramienta 

estratégica para el crecimiento personal y el reciclaje profesional, ayudando a los participantes a enfrentar los 

cambios y desafíos en su carrera.  

 

En el 2024 el CEAM Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ twhW9/¢!Ω¢, dirigida a la 

orientación profesional de trabajadores del sector del metal y de la movilidad.  Concretamente, el proyecto 

contempla la orientación profesional a 80 profesionales.  

 

La ejecución del proyecto se realizará en los ejercicios 2024 y 2025 y comprende, también, la realización de 

acciones de prospección con el objetivo de captación de tendencias de desarrollo del sector, las necesidades 

de talento de las empresas que lo integran y las dificultades para cubrirlas.  El CEAM ha centrado las acciones 

de prospección en perfiles de áreas de operaciones para identificar la necesasria orientación profesional en el 

marco de los cambios hacia la planta inteligente y más verde.  
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Los objetivos que se plantea CEAM en la ejecución de este proyecto son los siguientes: 

¶ Acompañar a los profesionales en su evolución laboral 

¶ Alinear el talento con las necesidades del sector 

¶ Mejorar la competitividad de las empresas, facilitando el desarrollo de reskilling y upskilling para 

adaptar las plantillas a los nuevos procesos productivos. 

¶ Fomentar la profesionalización del sector, ofreciendo herramientas y orientación para la mejora 

continua y la promoción interna. 

¶ Facilitar el acceso a la formación especializada en áreas como producción, procesos, logística, 

mantenimiento y calidad. 

 

 

 
 


